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NOTE AU JURY

Quelques modifications mineures ont été apportées iatitulés de certaines
sections et sous-parties par rapport a la notice.

. Au sein du chapitre n°2 de 1§ partie, le point n°2 de la section n°2 a été
renommé « Un moyen de limiter I'impact écologiquePsécédemment intitulé
« Un moyen de stabilisation du systeme monétaimeb,aspect a été traité au

point n°3 « Une réponse aux crises économique®retaires ».

. Au chapitre n°3 de 1a®f partie, les points n°2 et n°3 de la section n°2,
intitulée « Aide a [Il'accomplissement des formalitg§aridiques », ont
volontairement été limités aux associations. Cefsemmis de circonscrire notre
étude sur la structure juridique privilégiée par teganismes de monnaie locale

complémentaire (MLC). Les points n°2 et n°3 somaenommeés ainsi :
- « L'aide a la rédaction des statassociatifs» ;

- « Les autres formalités obligatoirgss associations.

. A la section n°2 du chapitre n°1 de [¥%partie, les termes « comptes
prévisionnels » ont été remplacés par « informatiimancieres prévisionnelles »

conformément a la norme professionnelle 3400 (NFOR4

. Au sein du chapitre n°2 de 14%partie, la section n°1 a été intitulée « La
mise en place de procédures efficientes » pouiskodier littéralement du point
n°l de la méme section, intitulé « La sensibilmatdes dirigeants au contréle

interne ».
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NOTE DE SYNTHESE

Notre systeme monétaire joue un role central dass sociétés modernes. Sa
dimension est telle, qu’en quelques mois, I'écoromternationale toute entiere
était sur le point de sombrer dans le sillage derike dessubprimesde 2008.

Face a ce constat, de nombreuses initiatives inmesase mettent en place a
I'image des monnaies locales complémentaires (MEQgs ont pour ambition le

développement de « dispositifs d’échanges locaubides, de services et de
savoirs, organisés autour d’'une monnaie spécifprenettant a la fois d’évaluer

et de régler les échandes

Les principes et valeurs incarnés par les MLC shrgctement liés a ceux de
I'’économie sociale et solidaire (ESS). C'est dosgiduement que les MLC ont
été inscrites dans la loi n°2014-856 du 31/07/26dldtive a 'ESS, dite «loi

ESS ». La quarantaine de MLC déja en circulatiorfremce et la dynamique de
I'ESS® posent la question du positionnement de I'expentatable (EC) face a

I’émergence de ces nouveaux acteurs économiques.

A ce jour, le sujet des MLC reste encore peu traités qu’elles sont en plein
essor. L'EC, en tant que partenaire incontournalde entreprises, a un role
essentiel et incontestable dans I'émergence denaegeaux dispositifs, et plus

globalement aupres des acteurs de I'ESS.

L’objectif de ce mémoire était donc d’apporter Enaissances et les outils
nécessaires aux EC dans leur démarche d'accompaghemes porteurs de
projets de MLC.

La premiere partie du mémoire a été consacrée @re cgtnéral de la monnaie et
aux dispositifs monétaires innovants que représénies MLC. Les grands
principes monétaires ont tout d’abord été abora@és deur dimension historique
puis contemporaine. Ensuite, le concept des MLGial'bbjet d’'une analyse

approfondie en intégrant a la réflexion, les enjetixes limites de leur modele.

1 J. Blanc, les monnaies sociales : un outil efisgtes, 2006, pp. 11-23
2 Selon les évaluations, le poids de 'ESS dangdeit intérieur brut francais varie entre 6% et
10%.



Note de synthése

Enfin, une étude du cadre juridique a été effecmét aux récentes évolutions
réglementaires en lien avec la loi ESS.

La seconde partie avait pour objectifs de propadd#C une démarche compléte
d’accompagnement d’un projet de MLC, pour ensuienen une réflexion sur la

place de 'EC dans le champ de I'ESS.

Ainsi, I'analyse du modéle socio-économique des Mit@u réle de I'EC dans la
recherche de financements innovants, comm&devdfunding ont tout d’abord

été réalisés. Dans un second temps, la missionE{® dans le cadre d'un
accompagnement « post création » a été dévelofpdéie, un troisieme chapitre
a permis de comprendre comment 'EC peut s'inscd@dacon profonde dans le
paysage de I'ESS, tout en lui permettant d’allierf@rmance économique et

utilité sociale.

Dans ce cadre, une réflexion autour de la mutatienla profession avec
notamment I'exemple d'une structure d’exercice sdosme coopérative,

incarnant les valeurs de 'ESS, a été proposeée.



INTRODUCTION

« De toutes les nombreuses fagons d’organisetivigc bancaire, la pire est celle que
nous avons aujourd’hui. Le changement est, a ma imévitable. La seule question est de savoir
si nous pouvons trouver une voie vers une meilléssee avant que la prochaine génération ne
soit atteinte par une crise encore plus grave »vieKing (1948), gouverneur de la Banque

d’Angleterre jusqu’en 2013, au cours d'un discquianoncé en 2010.

Parallelement aux controverses suscitées par ngiysteme monétaire
conventionnel, une véritable révolution est en mercavec I'émergence des
monnaies locales complémentaires (MLC). Ces dermiéconnaissent une
croissance exponentielle. On estime que le nombraahnaies coopératives dans
le monde est passé de deux & 4 000 entre 1984cetréibui®. Elles ont pour
ambition la mise en place de dispositifs d’écharngeasux de biens, de services et
de savoirs, organisés autour d’'une monnaie sp@eifigermettant a la fois

d’évaluer et de régler les écharfges

Ces initiatives s’inscrivent dans le paysage plioba de I'économie sociale et
solidaire (ESS). Loin d’étre un simple mouvemertiépere et marginal, il s’agit
d’'une dynamique économique d’envergure. L'ESS dlelas franchi en 2015,
pour la premiére fois de son histoire, le cap damsxdnillions de salariésLes
pouvoirs publics ont bien compris l'intérét suscfiér cette nouvelle forme
d’entreprendre et lui ont consacré une loi, lant®2014-856 du 31/07/2014, dite
«loi ESS ». Ainsi, la France a été le premier paysmonde a reconnaitre
légalement les MLC, en tant que titres de paiemanir reconnaissance juridique

est un véritable tournant pour ces dispositifs desienjeux portent sur :

- la dynamisation de nos territoires par la relisedgion de nos activités, tout en

promouvant davantage de solidarité et de durabilité

- le développement et le renforcement des actiittess a I'ESS, en vue de

réconcilier création de valeur et utilité sociale.

Notre choix de développer un mémoire d’expertisequiable sur les MLC se

justifie a la fois par la demande croissante desepcs de projets en termes

3 B. Lietaer, Réinventons la monnaie, Editions YMishel, 2016, p. 83.
*J. Blanc, les monnaies sociales : un outil efisgtes, 2006, pp. 11-23
® Panorama de I'Economie Sociale et Solidaire, 2015
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Introduction

d’accompagnement, mais aussi pour permettre augresxpomptables (EC) de
bénéficier d’'un socle de connaissances et d’ogtilan’existe pas jusqu’a présent.
Ainsi, les objectifs de ce mémoire sont multiples,visent a répondre a ces

interrogations :

. Quelle place occupent les MLC dans la société Hetwst comment
s’inscrivent-elles dans 'ESS ?

. Quel doit étre le role de I'EC face a I'émergeneecd type de missions ?

. Comment 'EC peut-il accompagner la dynamique &S8 portée par un
ensemble de projets innovants et représentatifeahde de 'ESS ?

Méme s’il parait indiscutable que 'EC doit jouen wble prépondérant dans
I'’émergence et I'accompagnement de projets dédi€sS&, nous allons explorer,
a travers ce mémoire, comment il peut aller enpbus loin dans cette démarche.
En intégrant le réseau d’accompagnement des psrtleuprojets dédiés a I'ESS,
les opportunités pour I'EC sont plurielles :

- Devenir le partenaire privilégié et incontourleaties structures de I'ESS,
dont la finalité d'utilité sociale se retrouve camitée aux réalités économiques et
financiéres ;

- Faire partie du vaste mouvement citoyen auqaes$ mssistons, guidé par
des valeurs humanistes, coopératives et tournéneéns environnement.

. Comment le métier d’'EC peut-il s’adapter, pour &neharmonie avec les
valeurs promues par les acteurs de I'ESS, paresalu cabinet d’expertise-
comptable ?

Afin d’atteindre les objectifs recherchés par cemuie, celui-ci sera traité en
deux parties distinctes.

Au sein de la premiére partie, il nous a semblérggd, dans un premier chapitre,
de rappeler les principes fondamentaux et le fonogément de la monnaie. Pour
cela, une étude de l'histoire de la monnaie a tabord été conduite pour

comprendre ensuite les rouages de notre systemétan@ncontemporain.

Le second chapitre est consacré a I'analyse du ghdes MLC qui demeure
encore relativement inexploré. L'objectif est d’'upart, de rassembler tous les
éléments nécessaires a la compréhension de ceatioms monétaires, et d’autre

part, de comprendre comment les MLC s’articulergcales monnaies légales.

11



Introduction

Enfin, I'analyse des enjeux et des limites indpas ces dispositifs sera également

effectuée.

Pour conclure cette premiere partie, nous analpsdmcadre juridique des MLC.

Bien que désormais dotée d’'une reconnaissancee|dgalstructures émettrices de
MLC sont, dans la pratique, régulierement dépowsviaee au respect de leurs
obligations légales. Ce chapitre nous permettréagte le lien avec les récentes
évolutions réglementaires (notamment la « loi Macsp encadrant la profession

et permettant aux EC de s’inscrire davantage drgtaconseil des entreprises.

Dans le cadre de la seconde partie, nous présastayot d’abord une démarche
d’accompagnement d’'un projet de MLC par I'EC. Efsunous menerons une

réflexion sur I'investissement possible de I'EC sifschamp de 'ESS.

Ainsi, nous proposerons, au sein du premier crepitte démarche d’analyse du
modéle socioéconomique d’'une entité en charge dWb€, articulée autour de

la norme professionnelle 3400 (NP 3400). Nous verégalement comment 'EC
peut s’orienter vers de nouvelles missions liééa eecherche de financements

innovants, tels que le financement participatif.

Le second chapitre sera consacré a I'accompagneteditC lors de la phase «
post-création ». Ce chapitre s’adresse plus spéeifnent aux associations,
acteurs représentant aujourd’hui 94% des strucgémetrices d’'une MLE

Enfin, au sein du troisieme chapitre, nous tente comprendre comment 'EC
peut résolument s’ancrer dans la démarche de I'BSfavers ce chapitre, nous
verrons notamment de quelle facon il est désorrpassible de concilier les
valeurs véhiculées par 'ESS, avec un mode d’ezernbvateur de la profession
d’EC. Grace a une documentation développée et @rdgosition d’outils
opérationnels, 'EC sera en mesure d'accompagner dients souhaitant

développer ce type de projets, en plein essor.

® J. P. Magnen et C. Fourel, Mission d’étude ssrrhonnaies complémentaires et les systémes

d’échanges locaux, 04/2015.
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LISTE DES ABREVIATIONS

ACPR : Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution

AG : Assemblée Générale

>

PG : Appel du Public a la Générosité

99)
N
v9)

: Business To Business

ug)
m

: Banque Centrale Européenne.

O
>
@

: Commissaire Aux Comptes

@)
m
Py

: Compte Emploi Ressources

O
<
=

: Code Monétaire et Financier
CSOEC: Conseil Supérieur de I'ordre des Experts-Conlptab
DGT : Direction Générale du Trésor

DIRECCTE : Direction Régionale des Entreprises, de la Coeoge, de la
Consommation, du Travail et de I'Emploi

DLA : Dispositif Local d’Accompagnement

g

DV : Droit de Vote

m

EC : Expert-Comptable
EPIC : Etablissement a Caractére Industriel et Comrakrci
ESS: Economie Sociale et Solidaire

ESUS: Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale

ETP : Equivalent Temps Plein

ECS: Fondation de Coopération Scientifique

FEDER : Fonds européen de Développement Régional

FSE : Fonds Social Européen
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Liste des abréviations

FISO : Fonds d’Innovation Sociale

LETS : Local Exchange Trading System
MLC : Monnaie Locale Complémentaire
MSU : Mécanisme de Surveillance Unique

EF : Nouvelle Economie Fraternelle

Z

P : Norme Professionnelle

NPMQ : Norme Professionnelle de Maitrise de la Qualité
OEC : Ordre des Experts-Comptables
PIB : Produit Intérieur Brut

RI : Reglement Intérieur

Py,

P : Reconnue d’Utilité Publique

wn

EL : Systéme d’Echanges Locaux

SCIC : Société Coopérative d’Intérét Collectif
SCOP: Société Coopérative de Production
SMIC : Salaire Minimum de Croissance

SRDEII : Schéma Régional de Développement Economiqueaiition et

d’Internationalisation
TDB : Tableau De Bord

TMLC : Titres de Monnaies Locales Complémentaires
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1% partie — £ chapitre

PREMIERE PARTIE : DE L'ORIGINE DE LA MONNAIE A
L'EMERGENCE D'UN NOUVEAU MODELE

Les échanges constituent I'un des fondements dedeté libérale dans

laquelle nous évoluons. Sans transaction, nul retssn capacité aujourd’hui de
satisfaire intégralement ses besoins. L’homme, iaudd temps, n'a cessé
d’échanger davantage et de plus en plus vite. Bssiyement, ces échanges ont
éte facilités par la mise en place d'outils, pobhowtir a ce que nous appelons
communément aujourd’hui la monnaie. Ces outils camsidérablement évolué,
pour passer d'une logique de pluralité monétaireun& logique d’unicité

monétaire au sein d’'un territoire défini.

Chapitre 1 : Comprendre la monnaie de son originewa controverses

contemporaines

Section 1 : Qu'est-ce que la monnaie ?

La monnaie est regulierement définie par ses fomst Elle a souvent été
considéréee comme un simple instrument d'échangesein de la sphére
economique. On parle alors de neutralité monétadée selon laquelle la
monnaie n'aurait aucune influence sur I'économidleé Néanmoins, le concept
de monnaie, dans son ensemble, va bien au-dedangtitue un puissant vecteur

de lien social et une réelle dimension politique.

1- La naissance de la monnaie et son évolution

a- Le troc : ancétre de la monnaie

Le troc est défini comme « I'échange d’un objetto® un ou plusieurs autres ».
Ce terme provient du mot latintkochus» désignant une coquille de mollusque
utilisée pour sa nacre et servant de monnaie daf@me Antiqué Les plus
anciennes civilisations ont eu recours au troc.cGha des parties ne disposant
pas des objets convoités, les échanges étaientowoables. Déja au cours de
I'ére néolithique, les surplus des cultures agesolkcultivées par 'homme
commencaient a étre échangés. Deux catégorieod@duvent aujourd’hui étre

distinguées :

" Définition issue du dictionnaire Larousse.
® La Rome Antique trouve son origine au VIII iémecse avant J.-C.
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- Le troc direct : il a pour principe I'’échange d’bien utile contre un autre dans
le seul but de le consommer ou de linsérer dars sphere productive. Par
exemple, I'individu A échange un kilo de sa péchgalr contre un kilo de blé
appartenant a l'individu B. Les contraintes indsiifiar ce systeme de troc direct
apparaissent rapidement. En effet, une double id@nce des besoins est
préliminaire a toute opération de troc direct. Daase cas, le prérequis est qu’au
méme instant, I'individu A ait besoin de blé qualfiddividu B a besoin de
poisson. Il est également indispensable que lds&epare mettent d’accord sur les
termes de I'échange. Enfin, les problématiquesaminées dans une économie de

troc sont représentées dans I'exemple ci-dessous :

K. J. Arrow et F. H. Hahn ont montré que dans une économie de troc, des

échanges souhaités par les agents peuvent ne pas se réaliser faute de monnaie.

Dans une économie composée de trois agents : A, B et C et trois types de biens Agents
d’égale valeur : 1, 2 et 3, I’individu A détient des quantités de biens 1 et 2 mais Biens A B C
ne souhaite pas détenir de biens 3. B détient des quantités de biens 2 et 3 mais
ne souhaite pas détenir de biens 1 et C détient des quantités de 3 et de 1 mais ne
souhaite pas détenir de biens 2. Aucun échange direct n’est possible s’il n’existe 2 X X
pas de monnaie. Par exemple, si A et B veulent échanger entre eux du bien 2 (A
veut en vendre a B), ils ne peuvent le faire, faute d’un autre bien a échanger : A
ne veut pas de 3 et B ne désire pas de 1. Les échanges ne deviennent possibles
que si un bien est utilisé comme intermédiaire (A accepte que B le paye en bien
3 non pas pour en détenir mais pour I’échanger avec C contre du bien 1).

1 X X

3 X X

Figure n°1 : illustration de K.J. Arrow F. H. Hahn sur les problématiques d'une économie de troc

- Le troc indirect : les difficultés rencontréesidde cadre d’une opération de troc

direct sont ici résolues grace a [lintroduction ru étape intermédiaire.
L’individu va alors acquérir un bien qui n'est passtiné a étre consommeé ou
inclus dans la sphere productive mais destinéeéthangé a nouveau, dans le
but d’obtenir finalement la marchandise effectivamsouhaitée. Dans notre
exemple, l'individu A souhaite désormais acquénirkilo de viande proposée par
lindividu C en échange d’un kilo de blé. L'indiwidA va donc échanger dans un
premier temps son kilo de poisson contre un kildol#eavec I'individu B, pour
I'échanger dans un second temps contre un kiloialede avec I'individu C. Le
kilo de blé fait, dans cet exemple, office d'intédmire de I'échange. On
entrevoit, a travers cette démonstration, les péside la monnaie, dite
« monnaie marchandise ». Le grain a cette épocue Bine des marchandises
les plus échangées, les premiéres banques a grdiresensées en Mésopotamie
en I'an 3000 avant JC.

°K. J. Arrow (1921-2017) et F. H. Hahn (1925-2013)
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Malgré la multiplicité des échanges encouragédgsappérations de troc indirect,
certains inconvénients perdurent. Aucun calcul éougue n’est rendu possible
par la mise en place d'un étalon de mesure commuberisemble des

transactions : recettes et dépenses. Par voie deégoence, la tenue d'une
comptabilité, dans un systéme de troc, ne peut rétse en ceuvre (cf. notre
exemple en annexe n°1 page 118). Toutefois, grates possibilités d’échanges

étendues, le troc indirect ouvre la voie vers \asibn du travail.

b- La division du travail et son impact sur notysteme d’'échange

Le troc indirect élargissant les possibilités daufpes, 'homme a donc une
tendance naturelle & se spécialiser dans une fmlelaquelle il sait qu’il va
retirer un avantage au sein de sa communauté. ASiaith considere que la
division du travail reléve « du penchant nature$ Hemmes & trafiquer'$ Par
ailleurs, il explique la théorie de la division ttavail a travers I'exemple célébre
de la manufacture d’épingles dans son ouvraBecherches sur la nature et les
causes de la richesse des nationgaru en 1776 (cf. annexe n°2 page 120). Selon
Adam Smith, l'individu percoit I'intérét qu'il a &e spécialiser pour une tache
particuliere. Ne sachant produire I'exhaustivités déens et services nécessaires
pour subvenir a ses besoins, il prend conscienceg jgourra compter sur
I'’échange de sa production. Une véritable commundiéchanges se crée ainsi,
dans laquelle les individus deviennent interdépetsdd@ar voie de conséquence,
certains biens seront de plus en plus échangésarsmidérés comme plus
facilement cessibles au sein de I'ensemble de hanuanauté. Nous avons ici la
caractéristique propre d'une monnaie, a savoir, mmoyen d'échange
communément accepté par toute une communauté lleatooté a I'assurance de
pouvoir échanger a nouveau le bien faisant offeendnnaie. A la différence du
troc direct, I'usage de la monnaie rend ainsi passla non-coincidence des

besoins.

c- Les évolutions majeures du systéme monétaire

Depuis le début de I'humanité, des monnaies madibas ont donc été
échangées tels que le bétail, les grains, les ltages, etc. On recense déja en

'an 1200 avant J.-C. l'utilisation du cauri pas lehinois, un coquillage ayant

10 Adam Smith (1723-1790), Recherches sur la natutesecauses de la richesse des nations,
1776.
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servi de moyen d’échange qui sera par la suitenggéhaartout dans le monde
(Asie, Afrigue, Océanie et méme [I'Europe dans uneindre mesure).

Néanmoins, ces monnaies marchandises ont été psogrment remplacées par
des métaux précieux, dont les caractéristiques éselent plus adaptées a

I'échange :

- Rareté : les stocks de métaux sont limités,didrargent notamment.
- Divisibilité : les métaux sont divisibles, en téigne I'apparition des piéces de
monnaie.

- Inaltérabilité : en fonction du type de métalucei perdure dans le temps.
Les grandes évolutions du systeme monétaire sensfgLainsi :

> Le bimétallisme : ce systeme monétaire combine detaons, I'or et

I'argent. Ici, la convertibilité de la monnaie gs&issible en or ou en argent selon
un rapport fixe défini Iégalement. L'inconvénieningipal du systéme provient
du décalage entre le taux de change fixe (coural)lég le taux de change
déterminé selon le marché de I'offre et de la dedeaii était alors possible de

profiter de cette discordance grace a des phénasséeulatifs.

Ce concept est défini par la loi de Greshapius communément connue selon
I'expression, «la mauvaise monnaie chasse la benrgelon lui, les agents
économiques préférent conserver ce qu’ils considécemme « de la bonne

monnaie », et utiliser pour échanger « la mauvaisenaie ».

> L’étalon-or : ici, le taux de change entre lesdtifintes devises est défini a
travers leur parité respective avec l'or. Les nésgren or détenues par une nation
servaient a I'époque de couverture a sa devissy§téme qui a prévalu jusqu’en
1914 a permis stabilité monétaire, inflation failterenforcement des échanges
internationaux. Le conflit a 'occasion de la prémi guerre mondiale a mis un
terme a ce systéeme. En effet, le financement dioitede guerre a conduit les
pays a émettre davantage de monnaie que d’or détereserve.

> L’entre-deux-guerres : plusieurs systemes de chamgg se succéder

pendant cette période. Le dispositif de chang¢afibtd’aprés-guerre fit place a un

retour de I'étalon-or pour certaines nations, pawenir enfin a un systéme de

" Thomas Gresham, (1519-1579)
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change flottant régulé via des interventions surmarché du Fonds de
stabilisation des changes.

> L’étalon change-or : les accords de Bretton Wood$314 déciderent que

seul le dollar serait désormais convertible enLes autres nations sont assurees
de la convertibilité de leur monnaie en dollars.partir des années 1960, de
violentes poussées inflationnistes ont mis en pérdysteme. Cela a conduit le
président ameéricain Richard Nixon a suspendre hevextibilité du dollar en or le
15 aolt 1971 (fin des accords de Bretton Woodssida fin du célebre adage
«dollar as good as gold.

> Les changes flottants: les accords de Jamaique 19& vont

définitivement mettre fin au systeme de parité fere légalisant le systeme de
change flottant. Ainsi, aucun étalon monétaire rmaonal n’est défini. Le

rapport de change entre chaque monnaie nation&t@abt sur un marché

spécialisé en fonction de I'offre et de la demande.

2- Les formes de monnaie

a- La monnaie historique

Historiquement, les biens faisant fonction d’intédiaire des échanges devaient
posséder certaines caractéristiques en vue d'@mesecvés dans le temps. Le
choix de ces biens s’est donc tourné naturellemerst les métaux. Ces derniers
réunissaient les caractéristiques idéales en tarinstrument d’échanges:
durable, divisible et homogéne. L'or en tant queéainéouramment utilisé comme
moyen d’échange circulait initialement sous forneelidgots grace a un systeme
de pesée. Par la suite, la monnaie divisionnane isgroduite en vue de fluidifier
et faciliter les échanges, chaque piéce d'or p@s#édn poids et un titrage

déterminé.

Les stocks de métaux disponibles en gquantité lanig@gendraient certaines
contraintes dans un environnement ou les échartgeen#éen forte croissance,
favorisée par la division du travail. C’est pourgum systeme d’instruments de
crédits va progressivement se mettre en placenbistait a émettre des certificats
de dépbts en contrepartie des dépbts d'or effe@upses des institutions qui se
créérent alors a travers toute I'Europe. Les presmidfets de commerce étaient

nés. Pour retrouver les billets de banque tels goas les connaissons
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aujourd’hui, il faudra encore attendre I'année 16Gfifland Johan Palmstruch
(1611-1671) décida de déconnecter le montant dlesskémis de sa contrepartie
en métaux sous forme de dépattes premiers billets de banque les plus connus

sont ceux émis en 1666 appeldss«palmstruchers.

b- La monnaie basée sur la confiance

La valeur de la monnaie va ici reposer sur la eote accordée a celle-ci par les
agents économiques. On parle de monnaie fiducire I'étymologie provient
du mot latinfiducia qui signifie confiance. Ici, la valeur d’'une pies& aucune
corrélation avec la valeur du métal constituantecetéme piece. Il en est de
méme concernant les billets pour lesquels la vateurcorrespond pas a une
contrepartie en métal garantie par un établissetbamtaire.

Aujourd’hui la monnaie fiduciaire est composée ddtets de banque et des
pieces en circulation (les pieces étant appeléesaie divisionnaire). Dans notre
economie moderne, la monnaie fiduciaire ne corestiwiune partie limitée de la
masse monétaire. En effet, la monnaie fiduciaireissulation a fin février 2017

dans la zone euro ne représentait environ que 3J8%a masse monétaire

globalé® (cf. annexe n°3 page 123).

c- Vers une dématérialisation de la monnaie

Actuellement, la monnaie dite scripturale représela forme de monnaie
dominante au sein des sociétés modei®espturg signifiant écriture en latin, on
I'associe a une écriture consistant a transférerfdieds d’un compte bancaire a
un autre. Une grande partie de la monnaie actnelleepose sur aucun support
matériel (marchandise, métal, papier). Parallélémims instruments de cette

monnaie scripturale n’ont cessé d’évoluer allantldégque au smartphone.

Depuis quelques années la dématérialisation a yrimouveau visage avec
l'arrivée de la monnaie électronique. Au-dela desyems de paiements
électroniques qui connaissent d’'importantes inriomat certaines monnaies
électroniques proprement dites sont créées, I'eletgplus connu étant a ce jour
le bitcoin. Le législateur s’est organisé en vue de défmindtion de monnaie

électronique au sein du code monétaire et finaraiec la création relativement

12 Johan Palmstruch, (1611-1671), Fondateur de lausade Stockholm
13 European Central Bank, Monetary developmenthéreuro area: February 2017, 03/2017
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récente des établissements de monnaie électrdfiguales établissements de

paiement’.

3- Les fonctions de la monnaie

a- Les fonctions traditionnelles de la monnaie

Dans son ouvrage Iéthique & Nicomaque, le philosophe Aristot présentait
déja a cette époque les fonctions de la monndies tgu’elles sont couramment

restituées de nos jours. Trois fonctions d’'usage erercées par la monnaie :

- La monnaie en tant qu'instrument d’échange : nnmaie permet d’échanger

sans passer par le troc. Elle solutionne le problé® double coincidence des
besoins, rencontrés dans les opérations de troandanaie permet aussi de
réduire les codts de transactions liés aux échangégslacements, efforts, temps
d’échanges, etc. La figure suivante représenténtéindtion du co(t de I'échange

lorsqu’une économie passe du troc a la monnaie.

Laps de temps

17

Figure n°2 : les courbes de Clower

- La monnaie en tant qu'unité de compte et instntngde calcul économique : la

monnaie permet aux individus de mesurer la valas différents biens qu'ils
échangent entre eux. La valeur d’échange d’'un hiest plus déterminée par
rapport a un autre bien mais selon un étalon moeétBlous passons d’'un
systeme de prix relatifs multiples a un concepipde nominal. Le nombre de

prix relatifs est déterminé a I'aide de la formsigvante : n * [(n-1)/2].

- La monnaie en tant gu’instrument de réservemdanaie en tant que réserve de

valeur devient un actif, un élément du patrimoiree I'thdividu. Grace a cette

fonction de réserve, lindividu a la possibilité déférer dans le temps son

14 Article L315-1 du Code Monétaire et Financier disfsant la monnaie électronique.

15 Article L522-1 du Code Monétaire et Financier dissant les établissements de paiement

16 Aristote (384 av JC-322 av JC), philosophe Gred'agtiquité. La date d'écriture de son
ouvrage « I'éthiqgue a Nicomaque » au cours deesaegte imprécise aupres des historiens.

" R. W. Clower (1926-2011), Monetary Theory, 1969.
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intention d’échange. On parlera alors de thésaioisde la monnaie. Néanmoins,
celle-ci n'est possible que si la monnaie ne fat pobjet d’'une inflation

démesurée. Cette derniére fonction de la monndid'dhjet de controverse en
economie. Certains estiment que la thésaurisationdnnaie constitue un frein a
I'activité économique. D’autres vont plus loin emomouvant le concept du

demeurage, concept que nous allons expliquer @il détchapitre suivant.

b- La monnaie en tant que lien social

La monnaie ne se limite pas a un simple instrundéennhomique. Elle revét une

dimension sociale tres forte a travers plusieupgets.

En premier lieu, la monnaie crée un sentiment digjgmance a une méme
société, chaque membre étant ainsi interdépentlargentiment d’appartenance
sociale est renforcé a travers la confiance aceoaléa monnaie. Selon Karl
Polanyi, « la monnaie est encastrée dans I'orgamisaociale ¥°. Un individu

accepte d’étre payé au moyen d’'une monnaie sidersent si, ce dernier a
totalement confiance en celle-ci, et s’il est conga qu’a son tour, il pourra par
la suite s’acquitter d’'une dette au moyen de geéene monnaie. La monnaie est
aussi souvent définie comme un moyen de pacifiesr dehanges entre les
individus, en témoigne I'étymologie du terme paygoacare» en latin, signifiant

« faire la paix ».

La dimension symbolique de la monnaie est égaleimgrdrtante. Elle représente
ainsi un « langage commun » de référence au seimecommunauté. En ce sens,
I'euro représente d'ailleurs un symbole tres fanec la volonté de plusieurs

nations d’adopter une monnaie commune.

c- La dimension politigue de la monnaie

La dimension politique de la monnaie s’exprime avant par le monopole de
'Etat sur le droit d’émettre la monnaie légalede«frapper la monnaie ». La
monnaie dont il est sujet ici, est la monnaie ditégale ». En France, la Banque
de France dispose du monopole d’émission desdilepuis 1803, décision prise
a I'époque par Napoléon Bonaparte (1769-1821) sh dae Premier Consul.

Depuis la création de la zone euro, ce monopolec@sservé sous réserve de

18 Karl Polanyi (1886-1964), La Grande Transformativ4.
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l'autorisation accordée par la Banque Centrale f¢eane (BCEY. L'image du
souverain a souvent été représentée sur les picdsllets (exemple: le

Napoléon).

Enfin, 'Etat a eu pour rble de batir une véritaplditigue monétaire en vue de
maintenir la confiance des agents économiquesldansnnaie. Ce dernier aspect
est aujourd’hui a tempérer suite a la créationadedne euro, la BCE jouissant

d’'une indépendance face aux Etats membres.

Section 2 : L’ordre monétaire contemporain

Le sujet de la monnaie au sein des sociétés meslersiest
considérablement complexifié et ce pour plusiearsons : densité des échanges
dans des délais toujours plus courts, internatissizdn accrue, déconnexion
apparente entre échanges et utilité économiqueathls, etc. Ce mémoire, a
travers cette section, n’a pas prétention a drassereprésentation exhaustive et
extrémement détaillée du fonctionnement de l'ordrenétaire contemporain,
nous chercherons néanmoins a en comprendre lesisgpamncipes dans ce

chapitre.

1- Le mécanisme de création monétaire

La masse monétaire est I'équivalent de la quadgténonnaie en circulation au
sein d’'un pays, ou d’'une zone économique pour e zuro. Les deux agents
économiques en charge de la création monétairels®manques commerciales,
également appelées banques de second rang, et aleguds centrales.
Contrairement a I'idée encore couramment admisesarg donc les banques
commerciales, et non pas I'Etat, qui créent I'esskde la monnaie, a savoir la
monnaie scripturale. Cette masse monétaire estifdgs par catégories d’actifs
monétaires communément appelés « agrégats mosétairElle évolue en

fonction des phénoménes de création et de destnucibnétaire.

a- Les composantes de la masse monétaire

Ces «agrégats » sont définis comme étant des atedics statistiques de
I'ensemble des moyens de paiements détenus pagéess économiques. lls sont

imbriqués et classés en fonction de leur degrégdédite :

19 Titre VI, chapitre 2, article 105A du traité de Mdricht.
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- Agrégat M1 : il s'agit du premier agrégat, le plétroit et le plus liquide. Il
regroupe les piéces et billets en circulation st dépdts a vue (les comptes

courants).

- Agrégat M2 : il regroupe l'agrégat M1, les dépateerme inférieurs ou égaux a
deux ans et les dépots assortis d’'un préavis dbaersement inférieur ou égal a

trois mois (livrets et comptes épargne a court ¢3rm

- Agrégat M3 : il regroupe l'agrégat M2 et les mishents négociables sur le
marché monétaire, organisme de placement collemiif valeurs mobilieres

(OPCVM) monétaire et dépdts a plus de deux ans.

MASSE
MO NETAIRE M3

AGREGAT M2

Pensions

AGREGAT M1

Base monétaire

Réserves IFM
banques centraleg

Dépotsa 3 mois

OPCWM
Monétaires

Dépots avue

Dépotsa2ans

Titresde créance
aplus de deux

IEM - Institutions Financiéres Monétaires

Figure n°3: illustration des agrégats monétaires

b- L'émission officielle des billets et des piéces

Le privilege d’émission des pieces et billets deraea prérogative de chaque
Etat membre & travers une autorisation conférééapCE®. Pour le compte de
I'Etat francais les piéces de monnaie sont produiar I'Etablissement Public
Industriel et Commercial (EPIC) « La Monnaie dei®sf". Les billets de banque
sont, quant a eux, produits par la Banque de Frandant que banque centrale
nationale. Fin février 2017, les devises en cimooa dans la zone euro
représentaient 1 086 milliards, soit 14,9% de Egait M1, le reste étant constitué

des dépbts a vue. On s’apercoit déja a ce stadkguentant des pieces et billets

2 Titre VI, chapitre 2, article 105A du traité de adricht.
2L Article L121-3 du code monétaire et financier.
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ne constitue gu’'un faible montant de la masse nameeglobale (9,5% a fin
février 2017§% Ces piéces et billets composent ce qui est cordmant appelé
« la base monétaire » et correspondent a la moncr&iée par les banques
centrales. Cette base monétaire est composéeais ldds pieces et billets mais

aussi des avoirs monétaires détenus par les baagpess de la banque centrale.

c- Les crédits accordés par les banques comrescia

Au cours de nos recherches, nous n'avons pu qustaten la méconnaissance
manifeste pour un tres grand nombre de nos comritoylu fonctionnement de
notre systeme monétaire. La représentation trawtiétle de notre communaute,
en matiére de création monétaire et de controtegreore celle d’'une machine a

imprimer des billets contrdlée par le présidentadBCE

La réalité est évidemment toute autre comme nous/@w le constater dans
I'annexe n°3 relative a I'évolution des agrégataataires. La part de la monnaie
scripturale représente environ 90% de la masse taioméLes institutions
créant la majeure partie de la monnaie scripturalesont les banques. Cette
monnaie scripturale est créée a partir des crédit®ctroyés aux différents
agents économiques par un processus de transformati d'une
reconnaissance de dette en monnai€ertains économistes parlent de « monnaie
dette $*. Lorsqu’une entreprise a obtenu un crédit de & gan organisme
bancaire, son compte bancaire est crédité de lansoempruntée. La banque
inscrit cette somme au crédit du compte de I'emisepqui a réalisé I'emprunt.
Contrairement a I'idée recue, I'argent prété n’a & soustrait a un autre client
de la méme banque. Il s’agit d’'un simple jeu d%®ed générant un accroissement
de la quantité de monnaie détenue par les agent§imanciers. L’exemple, pris
ici pour une entreprise, s’applique aussi dansatedes ménages, des collectivités
ou des Etats. Ce mécanisme de création monétaserse parallelement au
mécanisme de destruction monétaire. Lorsque let@édrecouvré par la banque,
la quantité de monnaie initialement créée est &t detruite. Ne demeure alors
pour la banque que le profit réalisé par les insgpércus. Comptablement, le prét

22 En annexe n°3 « Evolution des agrégats monétaicks présent mémoire, nous avons retracé
I'évolution de la masse monétaire de la zone edepuis 2007 a février 2017. Un ratio comparant
la masse monétaire globale aux devises en cironkgst également déterminé.

23 Mario Draghi, 1947 — Président actuel de la BCE.

4 Bernard LIETAER, Réinventons la monnaie, Yves Micl2016, 297 p.
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accordé par la banque se traduit par l'inscriptotiactif de son bilan de la
créance détenue, et par l'inscription au passifrdime montant matérialisant la

mise a disposition des fonds.

La banque, qui a accordé le crédit a 'agent écaquenconcerné, n’a pas eu
besoin d’'un dépoét préalable. On dit alors qu’il @ création monétaire « ex-
nihilo », a partir d’'une dette bancaire et au mogtem jeu d’écriture. La somme
empruntée va circuler de banque en banque en dondeés échanges entre les
différents agents économiques, toujours au moyerjede d'écritures. Cette
somme initiale va engendrer des dépbts dans dsabaeques y compris dans la
banque a linitiative du crédit. L'expression, «sent les crédits qui font les
dépobts », est alors illustrée.

2- L’encadrement de la création monétaire

Le pouvoir des banques commerciales, a travers Iéles d’acteurs principaux
en matiere de création monétaire, peut sembler sidn@eCe pouvoir confére aux
banques une influence sans équivoque sur I'éconeinia société en général.
Néanmoins, ce pouvoir est limité au moyen de mécaes et d’institutions

monétaires garants de notre systéme monétaire.

a- Le rble de la banque centrale

- Le principe de compensation les banques au travers des crédits accordés a

leurs clients se trouvent confrontées a «des duiteEn effet, les agents
bénéficiaires des crédits ayant vocation a utilses fonds, ces fonds pourront
alors «filer » vers d’autres banques. En fonctidms échanges économiques,
certaines banques se retrouveront avec un excédgent recu en comparaison
de l'argent «parti » vers d'autres établissemefis. vue de compenser les
créances et dettes détenues par les banques Iess suneles autres, une
compensation bancaire s’opére, chaque jour, pardenbre de compensation sous
le contr6le de la banque centrale. Pour les banquegrésentent un besoin de
liquidités, les opérations de refinancement ont amiit venant diminuer la

rentabilité des crédits accordés, et par voie as@guence, I'offre de crédits et la

création monétaire. En France, c’est le systtmORIE>$°, qui assure le role de

% Le Systéme « CORE » pour « COmpensation REtail seraplacé le SIT, « Systéme
Interbancaire de Télécompensation » & compter @8.20
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plateforme de compensation interbancaire au tigg mhoyens de paiement de
détails (cf. annexe n°4 page 124, dans laquelles nidustrons le principe de

compensation).

- Le Mécanisme de Surveillance Unigue (MSU) il s’agit d’'un systéme de

surveillance des établissements de crédit de la zuro dans le cadre de
« I'Union bancaire ». L'Union bancaire constitueeur@ponse aux conséquences
engendrées par la crise de la dette au sein denka euro. Elle a pour objectif la
surveillance des banques de la zone euro et ldutéso de leurs défaillances
éeventuelles. Dans sa mise en ceuvre, le MSU inclla #ois une autorité
supranationale, la BCE, et les autorités nationales surveillance comme
I'Autorité de Contrdle Prudentiel et de RésolutihCPR) dans le cas de la

France. Ses missions essentielles sont :

- Veiller au respect des régles prudentiellessli@ax établissements de

crédit.
- Déceler les éventuelles faiblesses en amond¢tdddissements de crédit.

- S'assurer de I'exécution des mesures adéquateseftant de remédier

aux faiblesses initialement détectées.

b- La réglementation prudentielle

- Les réserves obligatoires : il s’agit de réserfnreancieres que chaque banque

doit conserver sur des comptes ouverts aupres lol@nigue centrale nationale, on
parle alors de monnaie centrale. Le taux de résevhbgatoires est actuellement
fixé & 1% par la BCE contre 2% jusqu’en janvier Z81L'assiette éligible aux
réserves obligatoires se compose des dépots a@esieepbts a terme d’'une durée
inférieure ou égale a deux ans, des dépbts rendduass dont le préavis est
inférieur ou égal & deux ans et des titres de cesad’'une durée initiale inférieure
ou égale a deux ans. Un taux de réserves fixé afd%ppliqué a certaines autres
typologies de monnaie (pensions, dépbts a termeeddurée supérieure a deux
ans notamment). Ce mécanisme limite donc le pouwd®icréation monétaire des

banques commerciales. La formule déterminant lantiféade monnaie mise en

% Réglement UE N°1358/2011 de la BCE du 14/12/201ddifiant le taux de réserves
obligatoires.
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circulation par le secteur bancaire correspond enuhiple de la base monétaire,
c’est le principe du multiplicateur de crédits.

BANQUE A BANQUE B BANQUE C BANQUE D BANQUE XXX

Dépot de 10 000 € Dépot de 9 000 € Dépot de 8 100 € Dépot de 7290 € Dépét etc ...

‘ _ | Prétde 10000 € T | Prétde 9000 € T ‘ . Prétde 8 100 € ]\ ‘ N Prétde 7 290 € [ N Jusqu'a
g *90% ’ *90% - *90% 7 *90% - épuisementdu

Soit9 000 € Soit8 100 € Soit7 290 € Soit6 561 € mécanisme
]

LAMASSE MONETAIRE CREE DANS CET EXEMPLE ATTEINDRA 100 000 € (10 000 +9 000 +8 100 +7 290 + 6 561 +etc ....)

Figure n°4 : lllustration du multiplicateur de citsd

Un taux de réserves obligatoires élevé va diminegrpossibilités de préts des

établissements de crédit (cf. annexe n°5 page 125).

- Les accords de Béle : élaborés par le comité, B&@e accords, rassemblant les

banques centrales les plus importantes, ont pojectifs : l'instauration de
normes internationales, le renforcement du systeameaire et la prévention des
crises financiéres. Pres de trente années apsamkaure des accords de Béle | en
1988, les accords de Bale lll visent a renforce€kilience des grandes banques
internationales par le renforcement de leurs fgordpres. L'exigence de fonds
propres fixés a 8% des risques pondérés est inékarg comparaison aux
précédents accords Bale Il. Néanmoins, la structumatio de 8% est modifiée en
vue de donner plus d'importance aux fonds propits«ddurs », composés du

capital social et des bénéfices mis en réséfves

c- Le financement des clients en monnaie fidueiai

Les banques doivent détenir un stock minimum détdégn billets pour faire face

a la demande des clients visant a convertir leuo&rsa(monnaie scripturale) en

billets (monnaie fiduciaire). Le secteur bancais¢ @onc demandeur de billets
auprés de la banque centrale en contrepartie dearenentrale. Or, nous avons
vu que le niveau de réserves obligatoires a trakersonnaie centrale détenue,
conditionnait directement les possibilités de prtsordés par les banques de
second rang, et par voie de conséquence les diassilie création monétaire.

3- Les dérives du systeme

Certains économistes, a I'image de Bernard Ligtb@42), dénoncent aujourd’hui

notre systeme monétaire, jugé non résilient et mpodant pas d’autres

%" Ce ratio de solvabilité est également connu setsrme de « ratio McDonough »
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orientations possibles en cas de défaillance. @eurtisme, récessions cycliques,
concentration des richesé&®t érosion du capital naturel sont autant d’effets
démontrant que notre systeme monétaire se dégeleplus, la montée en
puissance de la finance de marché a considérablenatfié le role joué par les
banques. En témoigne le taux d’intermédiation baecpassé de 54% a 39,5%
sur la période de 1994 a 2684Ainsi, au cours des derniéres décennies, lesscris

bancaires et de dettes souveraines se sont largeméipliees.

a- Les crises monétaires

Durant la période comprise entre 1970 et 2011 enmonde a connu 147 crises
bancaires, 218 krachs monétaires et 66 crisesttesdmuveraines selon le Fonds
Monétaire International (FMI. Il apparait ainsi légitime de s’interroger sutreo
systéeme monétaire et financier aux vues des récentes systémiques toujours
plus rapprochées, et d’une ampleur sans precédguisila Grande Dépression
des années 1930. L'impact financier de la seukeaesubprimesest estimé par
le FMI & 945 milliard' de dollars. Ces montants, injectés en quelques dasis

le cadre du sauvetage des établissements bancaoes,inédits, a titre de
comparaison, le montant du produit intérieur biRIB) américain atteignait en
2008, 14 264 milliards de dollars.

b- Vers une perte de confiance

Un sentiment de méfiance envers les banques stesfrgzsivement installé
depuis la crise financiere de 2008. Ainsi, au calit;me enquéte de juin 2016
menée par Harris Interactive pour le compte durnmhbeloitte, seuls 34% des
particuliers déclarent avoir confiance dans le &pst bancaire. Certains
mouvements, a I'image duBank Transfer Day, témoignent d’'un sentiment
d’insatisfaction qui n’a jamais été aussi fort@nontre du systeme bancaire. En
2011, ce mouvement avait invité les citoyens ara@rec a transférer leurs
comptes bancaires auprés de banques coopérativessellement quelques

semaines, plusieurs milliers de concitoyens owimeje mouvement.

8 |_e patrimoine de la famille Walton possédant Wakngéquivaut a celui des 30% d’Américains
les plus pauvres, soit 150 millions de personnEdward Luce, « America’s dream unravels » -
Financial Times, 31/03/2012.

% Michel Boutillier et Jean-Charles Bricongne, Extin du taux d'intermédiation financiére en
France (1994-2004) , Bulletin de la Banque de Feawit146 Février 2006.

% Document de travail FMI , Systemic Banking Crideatabase, — Luc Laeven et Fabian
Valencia, 06/2012.

%1 Rapport du Fonds Monétaire International, La $itéHfinanciére dans le monde, 04/2008.
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Chapitre 2 : L’essor des monnaies locales compléniaires (MLC)

Les initiatives monétaires connaissent un esggrifgiatif en France et
partout dans le monde. La forte croissance desriexgés de monnaies locales
est une des conséquences directes de la criseicumoet financiére connue
depuis 2008. Plus interpellant, les crises éconoesicet financieres, sociales et
écologiques sont désormais étroitement liées, reafb davantage la perte de
confiance citoyenne envers la monnaie conventibanilichel Aglietta dénonce
« lincomplétude de I'euro en tant que lien soel Face a ce constat, nous
assistons a la formation de mouvements citoyensejsaisissent des sujets liés a
la monnaie et portent des projets d’innovations @étaires. Ainsi, les systemes de
monnaies coopératives sont passés de deux en 49BA00 aujourd’hui. Enfin,
selon une étude récente, 14% des francais utild&atune monnaie locafe

Section 1 : Comprendre le concept de monnaie locatemplémentaire

Nous vivons déja, sans en avoir conscience, damsante pluri monétaire. Les
programmes de fidélisation, a l'instar du programuridiles — grand voyageur »
proposé par les compagnies aériennes, témoignesysteémes de paiements qui
cohabitent avec la monnaie conventionnelle en ydageo, le dollar, etc.

Le contexte actuel, économique, financier, sodi@n@ironnemental est propice a
I'’émergence de solutions innovantes au sein dugugysle 'ESS, y compris en

terme de créativité monétaire.

1- Monnaies complémentaires : définition et princips

a- Les LETS : Local Exchange and Trading Systems

Il s’agit du systeme de monnaie coopérative le pdpsndu dans le monde. On le
connait sous le nom de LETS ou de SEL (Systemehdiges locaux). Son

origine remonte aux années 1980 dans une ville gge¥ancouver subissant a
I'époque un taux de chdmage de 40%. Les transactierpouvaient avoir lieu car

un chainon était manquant : I'argent. Le systeng@éapensé en vue de faciliter
localement les échanges. Au sein d’'un SEL, lesrigdmse matérialisent par le
débit et le crédit simultané du compte SEL desi@péants a la transaction. Le

SEL est donc construit sur un principe de dettetielies entre les membres de la
%2 Entretien de Michel Aglietta, La Tribune, 09/2014

% Sondage réalisé par OpinionWat pour AuCOFFRE.comComment les Francgais
envisageraient-ils la fin de I'argent liquide 20%/2016.
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communauté. Contrairement au systeme de monnaiegtonnelle, dans lequel
il est nécessaire de détenir préalablement deefdrgour accéder au bien ou au
service désiréc’est a linverse le bien ou le service échangé quarée la
monnaie Les transactions sont comptabilisées dans urié daicompte interne a
la communauté de « selistes » (adhérents a un SIElEe monnaie n’est pas
convertible en monnaie nationale. Ce systeme ¢sti@l’hui présent partout dans

le monde.
Nous illustrons le principe du SEL a travers unnegke en annexe n°6 page 126.

b- Les banques de temps

Aux Etats-Unis, Edgar Caftha fondé le systéme des dollars-temps au cours des
années 1980. A cette époque, il imagine un moyéohdnge coopératif basé sur
le temps. L'unité de compte est le dollar-tempisng dolla), elle équivaut a une
heure de travail. La encore, dans les systemes lsagséle temps, les unités de
comptes qui circulent au sein de la communautéoné gas liées a la monnaie
nationale. Une des particularités d’'un systemeatejbe temps, se retrouve dans
la valorisation du temps de chacun, évalué de fadmmtique. L’adhésion a un tel
systéme suppose donc une reconsidération pour rchikecla valeur de son propre
temps. Dans la pratique, les monnaies-temps sestpe toujours scripturales et
basées sur un outil informatique qui assure laigeskes comptes des utilisateurs
et l'enregistrement des échanges. Aujourd’hui, @tense plus de 2500

organisations qui utilisent une monnaie-temps dnsondé®.

Du point de vue juridique, et en vue de veiller mspect des régles de
concurrence, les échanges dans le cadre d’'un SEHuousysteme de banque-
temps doivent pouvoir se distinguer d’'une transactommerciale. L’étude de la
jurisprudence nous renvoie a la décision de la @Appel de Toulouse annulant
en premiére instance le tribunal de grande instalecd-oix dans le cadre de
I'affaire du SEL Pyrénééf Cette Cour d’Appel avait estimé que I'activité
exercée, dans le cadre du SEL, avait un caractaasimnnel, amateur, sans lien

de subordination et en deca des seuils d'impositi@anqualification de travalil

% Edgar S. Cahn, (1935), créateur de Time Banking.

% J. P. Magnen et C. Fourel, Mission d’étude sumiesinaies complémentaires et les systémes
d’échanges locaux, 04/2015.

% Larrét de la cour d’appel de Toulouse est reteihen annexe n°8.
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dissimulé n’avait donc pu étre retenue. Cette d#Tisunique ne signifie
nullement que d’autres cas ne puissent aboutireasotution juridique différente.
Les « selistes » doivent ainsi se montrer atteatifsisque lié a la requalification

des échanges au sein d’'un SEL.

c- Les monnaies locales complémentaires

A la différence des systemes de SEL ou de bananpsteles systemes de (MLC)
utilisent une unité de compte en lien avec la mannationale en vigueur. La
caractéristique « complémentaire » est importardighifiant que la MLC
s’articule avec la monnaie nationale. Les MLC n’pas vocation a remplacer la
devise nationale. Elles trouvent leurs originessdaartaines limites conférées aux
SEL et au principe de crédit mutuel excluant lefgssionnef¥. Jérome Blanc et
Marie Fare définissent les MLC comme « des disgssitéchange locaux de
biens, de services et de savoirs, organisés adione monnaie spécifique visant

a la fois & évaluer et a régler les échang@s »

Les MLC connaissent aujourd’hui un incroyable étaoyen faisant suite a la
naissance, en 2006, du réseau des villes en toamsititié par Rob Hopkiris. Ce
mouvement a rapidement pris conscience que la n@ooastituait un important
levier permettant la transition écologique de nateiété. La publication récente
du livre blanc «.es monnaies complémentaires pour soutenir uneviggti
économique et durabbe par lethink tank® « monnaies en transition », s’inscrit
dans la continuité de cette démarthé objectif de cethink tankcomposé de
chefs d’entreprises, d’élus, de responsables aggecet d’économistes va au-
dela de la sensibilisation du public; il se veatcé de propositions en vue

d’accompagner les MLC dans le soutien de I'actigiténomique de notre pays.

Les MLC prennent aujourd’hui plusieurs appellationsmonnaies sociales,
monnaies solidaires, monnaies coopératives, mosinparalléles, monnaies

régionales, etc.

%" Nous vous proposons, en annexe n°9, une repréisenthronologique de I'émergence des
innovations monétaires, allant des années 1932@. 20

3 Jéréme Blanc et Marie Fare, les monnaies sodaieant que dispositifs innovants : une
évaluation, innovations, 2012, n°38

%9 Rob Hopkins, (1968) : initiateur du mouvement di#les en transition.

40 Cercle de réflexion émanant généralement d'iratits privées, et apte & soumettre des
propositions aux pouvoirs publics (recommandatifficielle : laboratoire d'idées).

“! Think Tank « monnaies en transition », Les mormaiemplémentaires pour soutenir une
activité économique et durable, 03/2017.
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Elles peuvent cependant étre classées en quadgocas :

- Monnaies affectées : elles visent a favorisetages comportements, sans

étre nécessairement locales au sens propre dinitexriL’exemple le plus connu
est celui des titres-restaurant.

- Monnaies locales thématiques : ces monnaiesdastinées a circuler au

sein d’'un seul secteur d'activité. Elles circulegénéralement a I'échelle
régionale.

- Monnaies interentreprises : ces monnaieBusiness to business

(B2B) permettent aux petites et moyennes entepr(®ME) de faire face au
manque de liquidité en monnaie nationale en péritmerise. L'exemple le plus
connu est celui mis en place par la bangliR en Suisse.

- MLC génériques : plus spécifiquement étudiéesein du mémoire, elles

représentent le type de monnaie connaissant leddusgouement a ce jour en
permettant d’associer, au sein d'un méme projeé multiplicité d'acteurs :
particuliers, professionnels, collectivités. Cesnmaies sont, pour la plupart,

empreintes de valeurs sociales et écologiques.

Les MLC sont préalablement acquises par le futur utisateur par un échange
contre la monnaie nationale L’échange se fait selon un rapparparité avec la
monnaie nationale soit une unité de compte MLC pour une unité deisde
nationale. Ces unités de compte sont par la sohangées au sein d’'un réseau

limité de prestataires (les professionnels) etiliSateurs.

Nous détaillons ci-dessous les principes régissanmise en ceuvre et le

fonctionnement d’'une MLC.

. L’organisme émetteur : une MLC n’est pas émise ae institution

financiére ou une institution étatique mais pamguoupe de personnes physiques
ou morales. Ce groupe décide de fixer une unitécalmpte permettant de
comptabiliser les échanges de biens ou de serdigesein d'un réseau. Il va
également décider du cadre juridique du réseaudéda-de la structure juridique
en charge de la gestion de la MLC, il est primdrdiae la gestion de
I'organisation soit totalement transparente, gagerédibilité et de confiance du
systéme. C’est la raison pour laguelle, nous pensprun partenariat avec un
expert-comptable des la genése du projet, va peerad credibiliser davantage,

aux yeux du grand public, le systeme. De plus, cemraus le verrons, les
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services et conseils du professionnel comptablerpous’avérer décisifs dans la
conduite et le développement du projet.

. La définition des objectifs de la MLC : les fondat® de I'organisation

doivent définir les valeurs qu’ils souhaitent véhér a travers la MLC. Ces

ambitions vont étre indiquées au sein de la ctimteéférence de I'entité

. Les membres : l'organisation est constituée d'useaé de prestataires
professionnels (commercants, professions libéralesociations) et de membres
individuels (les utilisateurs). Chaque membre agll#Zéta charte de I'organisation
et lui verse une cotisation annuelle selon les hit@édadéfinies.

. L'acquisition de la MLC par les utilisateurs : legilisateurs peuvent

généralement échanger la monnaie nationale cantremhnaie locale directement
via lI'organisme en charge de la gestion de la MbG,par l'intermédiaire de

bureaux de change. Le rapport d’échange est syStgrament fixé a « un pour
un », un euro échangé donne droit a une unité d€.Mla masse de MLC en
circulation équivaut au montant collecté en monmnaitonale.

. Un fonds de réserve : ce fonds en devise natiaepliesente I'ensemble

des sommes collectées lorsque les membres échalegentdevises nationales
contre des unités de MLC. Dans le cadre du respecdia réglementation en
vigueur, ces sommes sont déposées en banque enfodes réserves en garantie
des coupons de MLC créés. Ce principe est appgléncipe de cantonnement
(les euros sont nantis). Néanmoins, cette sommeséép auprés d’'une banque
partenaire, pourra servir au financement de pragatsapport avec I'objet de la
structure orientés vers I'ESS. Dans la pratiqueisnconstatons que ce fonds de
réserve est généralement placé aupres d’'une tistitsolidaire et éthique.

. Le financement de structures d'ESS: certainesepnsies de MLC

développent de nouvelles formes de solidarité eanfjant certaines associations
partenaires par un systeme de don en MLC. Ces stntscalculés a partir d'un
taux appliqué sur chaque somme précédemment blayuwde fonds de réserves
(MLC acquise par les utilisateurs). Cette actionpese en charge dans les codts
de fonctionnement de l'entité qui alimentera en séguence le fonds de
réserve?’,

42 Le réseau des monnaies locales complémentairegenites (MLCC), met & disposition des
modeles de charte, a adapter selon les ambitiames a chaque MLC
“3 Dans la pratique, le taux du bonus appliqué \emtee 3% et 5%.
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. La circulation de la MLC : des échanges s'’instdlketintérieur du réseau

entre les professionnels et les particuliers, gegurofessionnels uniquement.

. La convertibilité de la monnaie : la reconversias dinités de MLC en

euro est possible dans la plupart des disposifs1dC. Toutefois une distinction
est a opérer entre les systemes qui autorisent faidales utilisateurs et les
prestataires a reconvertir leurs unités de MLC erisg nationale, et les systemes
gui n'autorisent que les prestataires a effectedtecreconversion. Du point de
vue des prestataires, le fonds de garantie prémtednit constitué leur assure une
conversion possible systématique lorsque les b&hanges collectés par ces
derniers sont trop importants. Afin de dissuades teembres du réseau a
reconvertir les unités de MLC en devise nationdks frais d’'un taux variable
sont appligués a chaque opération de reconvensauvant générer une source de
revenus pour l'organisation.

. Le demeurage : il s'agit du co(t associé au faipdsséder la monnaie.
Certaines MLC intégrent dans leur fonctionnemengrlacipe du demeurage, on
parle alors de monnaie fondante. En pratique, lpao de MLC perd une partie
de sa valeur s'il n'est pas échangé dans un ceddlaf’. Ce phénoméne,
communément appelé la fonte, a été pensé par Jedo Gesell en 1918,
L’enjeu est d’accroitre la vitesse de circulatiorsdcoupons de MLC en
décourageant les tendances a accumuler la moriBiénction des MLC, les
créateurs décideront d’appliquer ou non le principda fonte.

valeur de la monnaie

La fonte pousse I'usage de la
monnaie, pénalise la thésaurisation

-

temps

Figure n°5 : illustration du principe du demeurage (fonte) 46

. Le support : 'une des questions les plus fréqueedes porteurs de projets
de MLC en phase de création est: « quel doit&treupport de notre future

monnaie ? ». L'expérience montre que le supporiepagst incontournable en

4 Le Chiemgauer, MLC allemande faisant référenc&erpe, applique le principe de la fonte.

Les coupons de Chiemgauer n'ayant pas circulésoavsad’un trimestre perdent 2% de leurs
valeurs.

%5 Jean Silvio Gesell (1862-1930), L'Ordre économigaturel, 1916.

4 Extrait du livre blanc du Think Tank « monnaiestemsition », Les monnaies complémentaires
pour soutenir une activité économique et durat8&@L7.

35



1% partie — 2 chapitre

début de projet. En effet, il nécessite des ingsesthnents moindres que le support
électronique, et l'impact de communication a travexe support est plus
important. A contrario, le support papier suppose’chterroger sur la question de
la fraude et de la falsification. Des solutionsrression existent actuellement et
permettent de se prémunir contre ce risque. Elafidéfinition et lillustration des
coupures sont également des éléments sur les@gsefoiteurs de projet devront

s’interroger.

2- Tour d’horizon des monnaies complémentaires

a- Le monopole des monnaies nationales : un phémoné&ent

Les MLC ne sont pas congues pour remplacer la mennaditionnelle, elles
fonctionnent en duo avec le systéme Ilégal, dou témminologie de
complémentaire. Le principe du systeme bi-monétdest pas un phénoméne
nouveau, il a été utilisé pendant une période tltles années 800 a 1800
Traditionnellement, ce double systeme comprenaiix deonnaies distinctes.
L’une consistait en un métal précieux (or et arpeqnti circulait en vue des
échanges plus éloignés géographiquement, l'autné dédiée aux échanges

locaux au moyen d’autres métaux (cuivre, plomb).

b- Le dynamisme des projets de MLC en Europe

Les MLC sont en expansion partout dans le mondeavers une enquéte realisée
par I'intermédiaire de la Direction Générale dustre(DGT), on constate que la
guasi-totalité des pays observés voient leur nomtbee monnaies locales

augmentef. Ce phénomeéne est encore plus marqué en Europedasechiffres

en forte progression depuis la crise financier@@s8.

On dénombre plus d’'une trentaine de MLC en Frahesm eénombre de projets au
moins équivalent. Aux Etats-Unis, le déploiemens d@nques de temps est
révélateur de la croissance de ces nouveaux omisétaires. Selon Edgar

Cahri®, en moyenne cing nouvelles banques de temps s&gchaque semaine

4" Luca Fantacci, Complementary Currencies: a Paispa Money from a Retrospect on
Premodern Practices, Bocconi University, 2004.

8 Enquéte menée sous la forme d’'un questionnaireyénauprés des services économiques des
13 pays concernés. Document annexé au rapportRieMiagnen et C. Fourel, Mission d’étude sur
les monnaies complémentaires et les systemes digehdocaux, 04/2015.

“9Edgar S. Cahn, (1935), créateur de Time Banking.
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aux Etats-Unis depuis leurs débuts en 2012. Lesdex ayant contribués a la

croissance fulgurante des monnaies coopérativegphoielles :

* La crise dessubprimesde 2008, suivie de celle des dettes souveraines, a
favorisé ce type d’'innovations monétaires, notantnaams les pays les plus
durement impactés. En Grece, le nombre de progehLdC est passeé de un en
2008 a soixante-dix en 2074

* Une prise de conscience citoyenne concernant jessssociétaux : écologie,
répartition des richesses, mode de gouvernance, etc

 La disponibilit¢ accrue des outils informatiques @és moyens de
communication innovants sont autant de technologgesettant de propulser

ces nouveaux systemes.

c- Quelques exemples de monnaies locales comptéires

A travers ces exemples, I'objectif est de montngg o dynamique des MLC est

planétaire, certaines monnaies emblématiques iiguntef de référence.

» Le WIRsuisse :

Cette monnaie interentreprises (B2B) suscite, powe beaucoup d’interrogation
au sein du cercle des économistes. Elle remonteaanges 1930, date de la
Grande Dépression. A cette époque, les banquescer@nde réduire ou de
supprimer les lignes de crédits des entreprisesragant la faillite de plusieurs
d’entre-elles. Face & ce constat, Werner Zimmern&niRaul EnZ, tous deux
hommes d’affaires et directement concernés parufpression des lignes de
crédits accordés par les banques, décident avdorgeade leurs partenaires de
fonder un systeme de crédit mutuel entre euxellsomit employés a associer leurs
clients et fournisseurs dans le fonctionnement rdalit mutuel. Les entreprises
impliquées dans ce systéme ont été sauvées. Amsidevise, appelée WIR? a
été créée, dont la valeur est identiqgue a la menmaiionale. Suite a son succes,
une coopérative a été fondé entre les usagersipoure jusqu’a un quart des

entreprises suisses (45 000 PME actuellement).

0 J. P. Magnen et C. Fourel, Mission d’étude sumiesinaies complémentaires et les systémes
d’échanges locaux, 04/2015.

*LW. Zimmermann (1893-1982), et P. Enz (1897-19@1ljarigine duWIR

S2\Wir pour « Wirtschaftsring » signifiant « nous » elemiand.
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L’autre caractéristique dw/IR tient dans son émission de monnaie qui a tendance
a étre contra-cyclique. Lorsque les banques rédulsecrédit en franc Suisse, la
quantité deWIR en circulation a tendance a augmenter et invensent@e
phénoméne joue un role primordial dans la stal#litgnomique de la SuiSielLe

WIR existe donc en Suisse depuis plus de 80 ans @wh#sté toutes les crises

monétaires et financieres.

> Le Chiemgauer

Le systemeChiemgauerest localisé en Baviére et fait partie du préjegiogeld
qui regroupe un certain nombre de monnaies loalesandes. A l'origine, il a
été congu pour encourager les consommateurs angolgetivité locale. Ce
systeme, fonctionnant a parité avec I'euro, a agdépprincipe de la fonte. Ainsi
le Chiemgauer perd 2% de sa valeur par trimestee.nonnaie locale est
reconvertible en euro pour les entreprises moyerunas décote de 5%. En 2011,
environ 600 entreprises ont participé et 555 (DBiemgauersétaient en
circulation, représentant plus de six millions dteu d’échanges. La monnaie,
créée initialement grace a des coupons allant da cinquante unités, continue
son développement et propose désormais une veédmtronique. Pour finir,
I'expérienceChiemgauerfait figure de référence aujourd’hui dans le modds
MLC, et son modele en inspire beaucoup d’autre§ramce et partout dans le
monde. C’est le cas deEluskoqui a tissé des liens avec les fondateurs allemand
leur permettant d’échanger sur les pratiques etl’'sfficience des systemes a

mettre en place.

» L Eusko:
L’ Euskoest la MLCde référence sur le territoire francais Elle est implantée
dans le nord du Pays Basque. L’association loi X0Bliskal moneta- Monnaie
locale du Pays Basque », fondée en janvier 2018yarBe, a dressé, au cours de
son assemblée générale (AG) relative a I'exerciod52 le bilan d'activité
suivant :
- un volume en circulation s’élevant a 460 Ei®kos

- 30 bureaux de change ;

* James Stodder, « Complementary Credit Networks &facro-Economics Stability :
Switzerland’sWirtschaftsring, Journal of economihhviour and organization n°72, 2009.
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- 609 prestataires répartis en 472 entrepris@é8&fassociations ;

- 3 000 adhérents particuliers.
Ces chiffres font de Buskola MLC la plus importante en France et la troisgem
MLC au niveau européen derriere Ghiemgaueren Allemagne et |Bristol
Pound en Angleterr&®. Le développement de I'association se poursuit dee
lancement en 2017 de sa monnaie numéridieaiskokar) et un projet de
transformation de I'association en Société Coopératintérét Collectif (SCIC).
L’ euskofonctionne de fagon équivalente a une MLC classiqu
- Principe d’adhésion obligatoire a I'associationup les personnes souhaitant
utiliser la MLC ;
- Un euro échangé pour wuskodans les bureaux de change répartis sur le
territoire ;
- Constitution d’'un fonds de réserve sur lequekl@os récoltés sont conservés ;
- Possibilité de conversion offerte aux professesmniquement ;
- Procédure d’agrément et d’accompagnement detafages en vue de porter les
valeurs de 'association ;
- Bonus d’émission : une des particularitéd’deskoréside dans les partenariats
noués avec les associations locales. Les adhédésignent une association

bénéficiaire qui va recevoir 3% des sommes echanggeles utilisateurs.

Des centaines d’autres cas concrets de MLC aurpieétre présentés, mais nous
nous sommes limités a certains exemples pour @oea notre propos. Nous ne
pouvons que constater les nombreuses initiativeéouété rendues possibles
grace a ces différents systemes de monnaies cdiopérad Curtiba et dans I'Etat
du Parana au Brésil, se manifestent d’autres teaspbexemples témoignant de
'impact des MLC sur I'économie réelle. A ce titrelles ont recu en 2010 le
premier prix du Programme des Nations Unies pdomiironnement (PNUE) et
le Global Sustainable City AwardCes prix récompensent les municipalités qui
excellent dans le développement urbain durable.

Section 2 : Les enjeux d’'une monnaie locale complé@mtaire

Dans un projet de MLC, le principe de neutraliténétaire est remis en cause, la

monnaie étant davantage considérée comme |'unotelements de notre sociéte.

* La livre de Bristol est une monnaie locale com@étaire lancée en 2012 dans la commune de
Bristol dans le sud-ouest de I'Angleterre.
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Les MLC, mises en place partout dans le monde,esdent une réponse aux
dysfonctionnements du modeéle actuel en redonnalat @onnaie sa fonction

premiere d’échange, aussi bien économique quelsocia

1- Au service du développement de I'économie so@adt solidaire

Les MLC visent une nouvelle forme de croissancenégoque, se voulant
respectueuse de valeurs sociales et environneregntlles sont, a ce titre,
étroitement liées aux valeurs portées par I'ESSsémtiment d’appartenance a
une communauté est beaucoup plus fort a l'intérceurréseau dans lequel va
circuler la MLC. Enfin, la création d'une MLC a a&issouvent pour objectif
premier de transformer la représentation de I'éghaikn souhaitant sortir d’'une
vision uniguement individualiste de I'échange, MEC ont pour ambition de

réinsérer au coeur de nos pratiques la coopér#tipartage et la solidarite.

a- La résilience des territoires

Les MLC sont des outils contribuant a remettreieln $ocial et territorial au cceur
de I'échange. En souhaitant participer a la relsatibn de I'économie, les MLC
favorisent une activité de proximité et mettentasant les circuits-courts. Les
MLC vont ainsi chercher a intégrer, dans un cirdditlié, les producteurs locaux
et les demandeurs. Cette mise en réseau a potirdefferéer une communauté
solidaire basée sur des principes coopératifs. A@valuer le réle économique
des entreprises indépendantes de Chicago, une &tode en exergue que pour
chaque tranche de 100 dollars dépensés dans urtigugolocale, 68 dollars
restent dans I'économie de la ville. A l'inverses Imémes 100 dollars dépensés

dans une chaine de magasins, ne lui laissent qdel43s”.

Néanmoins, I'objectif d’'une MLC n’étant pas de veon territoire demeurer en
autarcie, la relocalisation d’'une économie ne saéiee globale (phénomene de
spécialisation, terroir, etc.). La MLC a en revaapour ambition que I'’économie
de proximité soit mieux représentée, que le trad@d producteurs locaux puisse

étre revalorisé.

La forte implication des membres de la communaatéravers des pratiques

démocratiques et participatives, représentativesnizore des valeurs incarnées

%5 Civic Economics, « Andersonville Study of Retdilsonomics », BALLE Business Alliance for
Local Living Economies, 2004.
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par 'ESS, renforce le sentiment de citoyenneté mhesnbres et participe au
sentiment d’appropriation du territoire.

Enfin, l'utilisation d’'une MLC, au sein d’'un périnre nécessairement défini,
réduit la dépendance d'un territoire vis-a-vis @iagvisionnements lointains et
favorise le dynamisme et la création d’échangesurc Cette dynamique est
renforcée par :

- La diversité des acteurs impliqués, des bierdestservices proposés au
sein du systéme.

- L’accessibilité a la monnaie : le développemees bureaux de change
permettra de sensibiliser une part plus importatiteéilisateurs potentiels. De
méme, le déploiement de supports électroniques gitiand’atteindre une autre
catégorie d'utilisateurs.

- Le demeurage a pour effet d’accroitre les volindgchange. En
contrepartie, le principe de la fonte peut effralgepublic et se révéler contre-

productif au développement de la MLC.

b- L’orientation de la consommation

Les porteurs de projets de MLC sont guidés paraleelles formes d’échanges
qui se veulent plus respectueuses de I'environnertede I'humanité dans son
ensemble. La plupart des MLC entendent donner ng gieis large a leurs actions
en conditionnant l'affiliation des prestatairesragpect de certains criteres, repris
au sein d'une charte spécifique. Selon Marie ¥ates MLC ont une influence
sur nos modes de vie, de production, et de consaéismmen les orientant dans un
sens plus durable. En encourageant le citoyen ansep ses pratiques de
consommation, les MLC pourraient avoir un impactecti sur la prise de

conscience citoyenne et écologique.

2- Un moyen de limiter I'impact écologique

La responsabilité de notre modéle économique dansise environnementale
actuelle ne fait plus aucun doute. Nos modes dduatmn et de consommation

ne sont pas compatibles avec les enjeux socia@xaegtonnementaux auxquels

*6 Marie Fare, Docteure en sciences économiquesgmnde pour I'Institut de recherche des
Nations unies pour le développement social, 2013.
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nous sommes confronfds Pollution, épuisement des ressources naturelles,
disparitions d’espéces et d’écosystéemes sont adeapteuves nous montrant que
notre systéme moneétaire participe activement aekrdction de notre planéte.
Aujourd’hui, polluer notre planéte, en exploitane dacon démesurée ses
ressources, colte « moins cher » et demeure «@itable » que d’envisager des
solutions alternatives respectueuses de l'envinoreme. Les « gains » sont ici
immédiatement encaissés par certains investisggiwds quand les externalités
négatives sont supportées par la société dans ssemble. Comme nous
I'explique Woijtet Kalinowski, il parait donc urgede revoir notre systéme de
prix, qui reste insensible aux externalités négatide nos modes de production
productivistes. La crise écologique appelle dono &ysteme monétaire fondé sur
la diversité des acteurs, des objectifs et desrsphde circulatio?l. En cela, les
MLC peuvent suppléer la monnaie légale qui ne perpas de résoudre
I'ensemble de ces probléemes auxquels notre sc@étetrouve confrontée.

3- Une réponse aux crises économigues et monétsire

Nous observons un lien étroit entre le recoursMUuK et les crises économiques
et financieres. Historiquement, les premieres egpées de MLC remontent a
1931 en Allemagne (Ivara’®) et & 1934 en Suiss&/(r*%), toutes deux héritiéres
de la crise de 1929.

En cas de crise et de perte de confiance desateliss, la circulation des
monnaies légales a systématiguement tendance atimalaccentuant encore
davantage le phénoméne de crise. La particulagte donnaies locales est de
bénéficier d’'une vitesse de circulation beaucouys pinportante que celle de la
monnaie centrale, on parle alors de « vélocitémefet, lorsqu’une monnaie ne
sert pas de réserve de valeur (une des trois forsctraditionnelles de la monnaie
étudiée au chapitre 1), elle a tendance a s’échdegeicoup plus rapidement que

celles qui pourront étre accumulées. Des étudeserst que la différence de

> L’'ONG Global Footprint Network indiquait le 02/@817 que I'humanité, & compter de cette

date, avait consommeé la totalité des ressourcespbétre produites sur terre en une année civile.
8 Wojtek Kalinowski, « L'impact socio-économique desnnaies locales et complémentaires »,
Institut Veblen, 2014.

¥ ’'une des premiéres expériences de MLC a eu lansda commune de Wérgl en Allemagne,

les résultats sur I'’économie locale furent spedéa@s : plein emploi notamment.

% Wir pour « Wirtschaftsring » signifiant « nous » elemiand.
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rapport entre la vitesse de circulation d’'une mamnetionale et celle d'une

monnaie locale est de 3 3%19

Face au ralentissement des transactions en pédi®degise, les utilisateurs ont
naturellement tendance a se tourner davantage Mesrsmonnaies locales
existantes, ou a encourager la promotion de ce®rmgs, s’ils n'existent pas
encore. Historiquement, un nombre important de ramsncoopératives ont été
créées en Allemagne lorsque le pays connaissaipé@nede d’hyperinflation (cf.

annexe n°7 page 127), conséquence directe de taiggeeguerre mondiale. Le
méme phénomeéne s’est produit en Europe de I'Ouesh éAmérique du Nord

postérieurement au krach de 1929.

Section 3: Les limites actuelles au développememtes monnaies locales

complémentaires

Nous sommes conscients qu’au moment de la rédagddare mémoire, I'impact
des MLC reste modéré. Au-dela du caractére récestMLC’?, nous avons
cherché a comprendre, a travers notre expérieno@tifférentes rencontres,

quels sont les différents freins actuels dans jgoidEment de ces initiatives.

1- Le développement du réseau

Les structures de MLC sont encore trés jeunes edléleloppement d’'une
communauté adhérant aux valeurs portées par letgrognd nécessairement du
temps. Le ralliement de prestataires et d’utilisegeconstitue donc l'une des

difficultés majeures auxquelles les porteurs dé¢gpsale MLC sont confrontés.

a- Les entreprises

Le déploiement des MLC est étroitement lié a I'imipoce de la communauté de
professionnels acceptant cette monnaie. Plus ulrg d’entreprises participant au
dispositif, plus les débouchés et le réseau ddatiion de la monnaie seront
importants. Il s’agit ici de proposer la plus grandiversité de biens et services
aux utilisateurs. L'implication des entreprises slandes échanges
interprofessionnels demeure un autre axe de déwefoent des MLC. Il faut

construire de véritables filieres économiques.a&etde développement B2B sera

®1 Josep Luis De La Rosa et James Stodder, Intenatidournal of Community Currency
Research, : On velocity in several complementaryeagies, 2015.
®2 | es récentes initiatives monétaires ont émergé tasillage de la crise économique 2008-2009.
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favorisé notamment par le déploiement d’outils ndgues. Selon nous, I'expert-
comptable, présent quotidiennement aux cotés desiracéconomiques locaux,
peut jouer un réle clé dans le cadre du développthe ces partenariats inter-

entreprises.

b- Les particuliers

Le développement et la pérennisation des MLC sontlitionnés par l'atteinte
d’une taille critique pour le réseau. Un effortaenmunication et d’éducation est
nécessaire aupres des utilisateurs afin de corabkdifitentisme des habitants
dénoncé par certains membres des associations @e Rtur attirer de nouveaux
utilisateurs, les efforts doivent aussi s’orienters le numérique, cela passe par :

- la dématérialisation de la monnaie par des m@ydea paiements
électroniques (cartes de paiements, virements,|leyaic.). Les coupons papiers,
bien qu’incontournables selon nous lors du démarmdg la MLC, constituent
cependant un frein pour une catégorie de persoiresffet, il faut effectuer la
démarche de changer des euros contre des coupamisiadureau de change. A
l'inverse, des solutions dématérialisées offrene ylus grande souplesse et
touchent un public plus large.

- Une communication en ligne précise et efficacen@oyen d’'un site

internet et l'utilisation des réseaux sociaux.

2- L'implication des collectivités locales

La participation des pouvoirs publics a la MLC wantibuer indéniablement a
légitimer et crédibiliser le dispositif en rassurbes utilisateurs. L'adhésion d’'une
administration a une MLC a pour conséquence unsdeadu volume de MLC en
circulation et une vélocité plus importante, nesdait qu’accroitre I'intérét de la
MLC pour lI'ensemble des parties prenantes. En [rarles collectivités

territoriales se saisissent progressivement du et.siglusieurs initiatives en
témoignent, comme celles du conseil économiqueakat environnemental
régional (CESER) de la région Provence Alpes Coérzw (PACA), qui a

proposé dans un avis doctobre 2013 «de promouues monnaies
complémentaires comme outil d’'une politique pluobgle de soutien a
I’économie de proximité » ou encore celle de ldaédrhdne Alpes qui a inscrit

dans sa mandature 2010- 2015 « le soutien aux resnc@mplémentaires ».
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a- L'usage de la monnaie complémentaire parllactvité

Au cours de nos entretiens, bon nombre d’assoogtimus ont indiqué que le
changement d’échelle des MLC était étroitement diél'implication de la

collectivité locale, en offrant la possibilité dewyer certains services publics
locaux. Cela engendrerait un accroissement du remder prestataires et de
citoyens participants. Plusieurs collectivités défa mis en ceuvre ce principe et
acceptent la MLC en reglement de certains servicddics (piscine, spectacle,
etc.). C'est le cas de la commune de Boulogne sem, ljjui est allée encore plus

loin en acceptant les « bou’sol » en réglementmesports en comméh

hY

Un autre levier au développement des MLC, a travérmplication des
collectivités, serait 'usage des monnaies locdass le cadre de I'action sociale

territoriale. Certaines aides sociales pourraignet\éersées en partie en MLC.

Enfin, et pour aller plus loin, nous pourrions inmey qu’'une partie des salaires
des agents territoriaux et des indemnités dessélignt réglés en MLC sur la base
du volontariat. Cela aurait un véritable effet dramement sur I'ensemble de la
population locale. A titre d’exemple, en Angleterdeemaire de la ville de Bristol
a annoncé, lors de son élection en 2012, que diiatéé de son salaire lui serait
versée erBristol Pound®, la monnaie locale. Le Brésil compte lui deuxesliqui
utilisent déja une monnaie locale pour payer unetiggadu salaire des

fonctionnaire®.

Ainsi, les collectivités pourraient agir a la faigr le volet des recettes, reglement

des services publics, et sur le volet des dépeaikss sociales par exemple.

b- Le réglement des imp6ts locaux

Une des possibilités envisageables, en vue d’'iatdgs MLC dans les politiques
publiques locales, serait d’accepter le reglemest ichpots locaux en monnaie
locale. Cela reste exclu en France, ou seulesimestaecettesnon fiscales

peuvent étre percues par les collectivitées au majjane MLC. Aujourd’hui,

% e Bou'Sol est la monnaie locale complémentairdadeégion du Boulonnais. Elle a été lancée
en mai 2013 a l'initiative de la communauté d’'aggévation.

% | a livre de Bristol est une monnaie locale comp@étaire lancée en 2012 dans la commune de
Bristol dans le sud-ouest de I'Angleterre.

% || s'agit des villes de Silva Jardim dont la ML@tde « capivari », et de Sao Joao do Arraial
dont la MLC est le « cocais ».
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I'implication des collectivités dans le développeindes MLC se retrouve donc

ralentie car contrainte juridiquement.

3- L'épuisement des ressources bénévoles

La France dispose d'un réel atout, celui de digpo&en tissu associatif tres
dynamique et proposant des millions d’heures deéwmat. La « réserve
citoyenne » de I'Education nationale, lancée en 2045, est un bon exemple de

limplication des francais pour leurs collectivités

Aujourd’hui, les MLC reposent encore sur une pars importante de bénévolat,
et ce, depuis la phase de création jusqu’a la emsesuvre du projet. Néanmoins,
les bénévoles disposent d’'un temps a consacreassokiation qui demeure
forcément limité. Or, comme nous l'avons évoquédéeeloppement des MLC
demande nécessairement du temps. D’expériencgolement est trés grand en
phase de lancement mais celui-ci aura néanmoidsamee a diminuer sur le long
terme, surtout lorsque les résultats escomptés sontleca des attentes. Le
développement d’'une MLC passe donc nécessairemantlap recherche de
financements, permettant la rémunération d’'un asiplrs salariés, pour ne pas
épuiser le collectif des bénévoles. Dans l'optigume professionnalisation de la
structure par l'intermédiaire de ressources saariées services et les conseils
d’'un EC nous semblent indispensables en vue deleétdossiers de financement
les plus pertinents possibles et de pérenniser Esgessources financiéres de
I'entité (conseils en aides a I'emploi par exemple)

Pour conclure ce chapitre 2, il nous semble prinabde rappeler que la monnaie
est une construction humaine. Deés lors, et comnue tahose élaborée par
I’'Homme, il convient nécessairement de la repergercorriger ses défauts pour
ameéliorer son fonctionnement. C’'est ce que les MitGposent de réaliser, en
s’articulant avec les monnaies conventionnelles) dé créer un « écosysteme

monétaire &'

 La réserve citoyenne de I'Education nationalereofd tous les citoyens la possibilité de
s‘engager bénévolement pour transmettre et faine es valeurs de la République a I'Ecole. En
guelgues semaines, des milliers de citoyens stétp@tés volontaires.

®/B. Lietaer, Réinventons la monnaie, Yves Mich6ll&, p. 83.
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Chapitre_3: La sécurisation du cadre juridigue: nission de l'expert-

comptable

La plupart des projets de MLC sont empreints dlon juridique encore
trés marqué, non propice a une gestion optimaladsvité. Cette absence de
cadre légal précis se révele étre un phénoménmatienal. Dans le cadre de
I'enquéte effectuée par la D&Tauprés de 13 pays & propos du développement
des MLC, 'une de questions était : « Le cadredjauie des dispositifs monétaires
ou base temps est-il clairement défini ? ». Leoméps ont été pour la plupart
négatives, allant d’'un cadre juridique dit « vidawChili, « inexistant » au Brésil

ou « pas du tout défini » au Luxembourg.

C’est a ce titre que 'EC peut proposer, a trawarsnission, un cadre juridique
clairement identifié. Il permet au porteur de praje développer la MLC dans un
cadre transparent, impliqguant I'ensemble des astéoonomiques : associations,

collectivités locales, partenaires financiers, ipaliers, prestataires, etc.

Section 1 : La forme juridique de la structure et & conseil de I'expert-

comptable

1- Le cadre juridigue des monnaies locales complémgires

Face aux enjeux sociétaux incarnés par la moneate) raisonnable que les
citoyens prétendent aujourd’hui se la réapprogtien loi francaise a, en partie,
répondu a cette question par la loi relative adiamie Sociale et Solidaire du
31/07/2014.

a- La reconnaissance des MLC par la « loi ESS »

Les MLC ont été naturellement intégrées dans laditive a 'ESS lors de son
examen par ’Assemblée nationale en mai 2014. @dsdvers I'article 16, que la
France a été le premier pays a reconnaitre les bti@metitres de paiement.
Ces derniers doivent étre émis par des structuresdéntifiées en tant

qu’acteurs de I'ESS définis a l'article I' de cette méme loi.

Auparavant, I'article L442-4 du code pénal inteattis’émission de MLC : « La
mise en circulation de tout signe monétaire noror&é ayant pour objet de
% Enquéte menée sous la forme d’un questionnaireyénauprés des services économiques des

13 pays concernés. Document annexé au rapportRieMiagnen et C. Fourel, Mission d'étude sur
les monnaies complémentaires et les systéemes digehdocaux, 04/2015.
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remplacer les pieces de monnaie ou les billets atejie ayant cours légal en
France est punie de cing ans d'emprisonnement& 660 euros d'amende ».

Au cours de nos entretiens auprés de certains yssrtge projets de MLC,
beaucoup nous avouaient ne pas savoir si le famelftre des coupons en vue de
les échanger au sein d’'une communauté était |lAgadi, la reconnaissance légale
des MLC depuis la loi de 2014 est un phénoméneunajens le cadre de leur
développement. De plus, la définition d’'un cadmédjque précis offre désormais

aux collectivités la possibilité de s’associer ptr®itement dans ces initiatives.

b- Le code monétaire et financier (CMF)

Le cadre juridique propre aux MLC repose sur deticlas fondamentaux
inscrits désormais dans le Code monétaire et fisaf€MF). Le concept de
titres de monnaies locales complémentaires (TMLCgst créé par la loi 2014-
856 relative a 'ESS et repris par les articles1-3let L311-6 du CMF :

- Article 1L.311-5: « Les titres de monnaies losaleomplémentaires

peuvent étre émis et gérés par une des personmgonmees a l'article ler de la
loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'@omie sociale et solidaire dont
c'est l'unique objet social ».

- Article L311-6 : « Les eémetteurs et gestionmaide titres de monnaies

locales complémentaires sont soumis au titre lelivile V lorsque I'émission ou
la gestion de ces titres relévent des servicesdia@scde paiement mentionnés a
l'article L. 311-1, ou au titre Il du méme livradgu'elles relévent des services de
paiement au sens du Il de l'article L. 314-1 olad@onnaie électronique au sens
de l'article L. 315-1 ».

c- Un organe de surveillance : 'ACPR

La multiplication des initiatives de MLC a rapidembe&onduit a attirer I'attention
de 'ACPR, en charge de veiller a la préservatienla stabilité du systéeme
financier. En effet, les MLC, bien que non assieslé& une monnaie ayant cours
légal, font I'objet d’'une surveillance généralel@CPR au titre du respect de la
réglementation bancaire et financiére. Les formslia effectuer auprées de
'ACPR dans le cadre de I'émission d’'une MLC soétaillées de facon précise

au sein de la section 2 du présent chapitre.
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2- Les formes juridiques en lien avec I'économie sile et solidaire

Comme vu précédemment, I'article L311-5 du CMF @e&gue les MLC doivent

étre émises et gérées par des personnes mentignhéele £’ de la loi ESS.

L’ESS est « un mode d’entreprendre et de développemrconomique adapté a
tous les domaines de I'activité humairfé »es entreprises de 'ESS remplissent
nécessairement les conditions énuméreées ci-dessous
v Un but poursuivi autre que le seul partage des béfiées orienté vers
I'utilité sociale.
4 Une gouvernance démocratique définie et organisée par les statuts,
prévoyant l'information et la participation, dorgXpression n’est pas seulement
liée a leur apport en capital ou au montant de teuntribution financiére, des
associés, des salariés et des parties prenantedaisations de I'entreprise ;
4 Une gestion conforme aux principes suivants :
- Les bénéfices sont majoritairement consacrésbgectif de maintien ou de
développement de l'activité de I'entreprise
- Les réserves obligatoires constituéesmpartageables ne peuvent pas étre
distribuées
Néanmoins, les statuts peuvent autoriser 'AG a :

- incorporer au capital les sommes prélevéesesurdserves préalablement
constituées ;

- relever en conséquence la valeur des partslescia

- procéder a des distributions de parts gratuites.
La premiere incorporation ne peut porter quelaumoitié, au plus, des réserves
disponibles existant a la cléture de I'exercice pe&dant la réunion de
'assemblée générale extraordinaireayant a se prononcer sur l'incorporation
Les incorporations ultérieures ne peuvent porter ge sur la moitié, au plus,
de l'accroissement des dites réserves enregistréeepuis la précédente
incorporation. En cas de liquidation ou, le cas échéant, endeadissolution,
I'ensemble du boni de liquidation est dévolu soitn@ autre entreprise de I'ESS,
soit dans les conditions prévues par les dispositiégislatives et réglementaires
spéciales qui régissent la catégorie de personmalende droit privé faisant
I'objet de la liquidation ou de la dissolution.

% Article 1°" de la loi n°2014-856 du 31/07/2014.
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Nous allons désormais distinguer les différentemés juridiques incluses dans
I'article 1* de la loi 2014-856 et éligibles a émettre et gdesr TMLC.

Deux catégories de personnes peuvent étre disesgué d’'un coté les

groupements de personnes et de biens, acteursidus® de 'ESS, et de l'autre,
les sociétés commerciales qui respectent les peacifondateurs du mode
d’entreprendre dans I'ESS.

a- Les groupements de personnes et de biens

Les entreprises de 'ESS sont portées par leststegcjuridiques suivantes :
v Les coopératives : l'article 24 de la loi ESS a ifiéda loi n°47-1775 du

10/09/1947 portant statut de la coopération. Déaimiia coopérative est définie
comme « une société constituée par plusieurs peesorolontairement réunies en
vue de satisfaire a leurs besoins économiques @auwsopar leur effort commun
et la mise en place des moyens nécessaires ». figspps portés par les
coopératives sont :

- 'adhésion volontaire et ouverte a tous ;

- une gouvernance démocratique ;

- la participation économique des membres ;

- la formation des membres ;

- la coopération avec les autres coopératives ;

- une mise en réserve prioritaire des excédents @eopérative en vue
d’assurer son développement.
Enfin, les coopératives se distinguent entre giias leur statut juridique ou la
nature des sociétaires.

v Les mutuelles ou unions relevant du code de la afitduou sociétés

d'assurance mutuelle relevant du code des asswandea mutuelle est un

groupement ayant la capacité civile, dont la cofaéist soumise a déclaration. Le
statut de la mutuelle reléve du principe de I'aegigpn. Moyennant le versement
d’'une cotisation, elle poursuit un but non lucrati€nant, dans l'intérét de ses
membres, & des actions de prévoyance, de soligadténtraidé’.

4 Les fondations : elles sont définies a traverilat87-571 du 23/07/1987
comme étant « l'acte par lequel une ou plusieursopaees physigques ou morales
décident l'affectation irrévocable de biens, draits ressources a la réalisation

0 Article L111-1 du code de la mutualité.
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d'une ceuvre dintérét général et a but non lucsatdn compte six types de
fondation :

- les fondations reconnues d'utilité publique (RYP

- les fondations abritantes : elles accueillestftendations dites abritées, la
fondation abritante est notamment en charge dudiwtigla fondation abritée ;

- les fondations d’entreprises : souvent créess darcadre d’entreprises
exercant des actions de mécénat ;

- les fondations de coopération scientifique (FE&®¥es par la loi n°2006-
450 de programme pour la recherche du 18/04/2006 ;

- les fondations universitaires ;

v' Les associations :I'association loi 1901 est la forme juridique

communément admise dans un premier temps par les geurs de projet
de MLC. Pour cette raison, nous nous attardons pluscpiéiement sur
cette derniére ultérieurement (cf. Partie 1, cheydt section 1-3).

b- L'ouverture du champ de I'ESS aux sociétésrmoenciales

L'un des apports essentiels de la loi du 31/07/2@ldtive a 'ESS, réside dans
son article ¥ qui élargit le champ de 'ESS aux sociétés commerciales
respectant certaines conditions inscrites dans [atuts :

- le respect des principes généraux de 'ESS irgdiguirdessus.

- la recherche d’une utilité sociale définie atide 2 de la loi relative & 'ESS.

- le respect de principes de gestion définis :

1- Le prélevement d’'une fraction définie par arr@ié,moins égale a 20%
des bénéfices de I'exercice, affecté a la congiitutd’'une réserve statutaire
obligatoire, appelée «fonds de développement article £ de l'arrété du
03/08/2015" fixe la fraction des bénéfices affectés a la fdramad'un fonds de
développemené 1/5™ au minimum. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le montant total des réserves atteirft"i s capital social ;

2- Le prélévement d’'une fraction définie par arréié moins égale a 50%
des bénéfices de l'exercice, affecté au report fi@aige ainsi qu’aux réserves
obligatoires. Les bénéfices sont diminués, le che@nt, des pertes antérieures.

L'article 2, de l'arrété du 03/08/2015, fixe ladtaon du bénéfice, diminué le cas

"L Arrété du 03/08/2015 retranscrit en annexe n°10.
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échéant des pertes antérieures, affectée aux e&semligatoires, légales et

statutaires ou au report bénéficiaire a 50% minimum

Réserve
obligatoire
«fonds de
développement
Au choix 20 % minimum des
bénéfices

(dividendes...) 50% des

50 % maximum

50% des des bénéfices | peporta nowvess, CLUGICS
bénéfices perscip s o affectés

etiou facultatives

a affecter 30 % minimum au repona

des bénéfices

au choix nouveau etala
de I'entreprise mise en réserve

Figure n°6 : schéma type d'affectation des bénéfices d'une société
commerciale de 'ESS

72

3- L'interdiction pour la société d’amortir le caglitet de procéder a une
réduction du capital non motivée par des pertesf kasque cette opération
assure la continuité de son activité. Le décreDh82760 du 24/06/2015 précise
les conditions autorisant les entreprises de I'EBS8océder a une réduction de
capital non motivée par des pertes, lorsque c@ideation assure la continuité de

son activité.

Enfin, le décret n°2015-858 du 13 juillet 2015 mwédes mentions que doivent
contenir les statuts d’'une société commerciale @itautt obtenir la qualité de
société commerciale de I'ESS. Les démarches admaties seront a
entreprendre auprés du centre de formalités despeises en vue de demander au
registre du commerce et des sociétés la qualitétrdjgrise de I'ESS. Une

mention sur I'extrait K-Bis sera indiquée.

3- L’association loi 1901 : la structure plébiscité par les porteurs de

projets dédiés aux monnaies locales complémentaires

Les structures, portant les initiatives de MLC, anjourd’hui majoritairement le
statut d’association loi 1901. En effet, 94% degeqis de MLC ont pour origine
une associatioi, méme si & I'heure ol nous écrivons ce mémoinasiglrrs

projets de transformation d’associations en SCI@Gt ®m cours. L’EC est un
partenaire incontournable des associations sertigdire national, en témoigne la

participation du Conseil Supérieur de I'Ordre depdtts-Comptables (CSOEC)

2 Conseil National des Chambres Régionales de I'Bwim Sociale et Solidaire, « Sociétés
commerciales de 'ESS », 09/2016.

3 J. P. Magnen et C. Fourel, Mission d’étude sumiesinaies complémentaires et les systémes
d’échanges locaux, 04/2015.
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pour la 12™ année consécutive, au Forum national des assoatt fondations
le 19 octobre 2016.

a- Le cadre général associatif

Les associations sont encadrées par la loi Hjuillet 1901 relative au contrat

d’association (cf. annexe n°ll page 132). A cee,ti I'association est la
convention par laquelle deux ou plusieurs persomnetient en commun, d'une
fagon permanente, leurs connaissances ou leuitaati@ns un but autre que de
partager des bénéfices. Elle est régie, quant aaldité, par les principes

généraux du droit applicables aux contrats et abbgs ». Quatre types
d’associations sont distingués au sein de la Idi®tjwillet 1901 :

- Les associations déclarées en préfecture ;

- Les associations non déclarées ou de fait ;

- Les associations RUP (article 10 de la loi 8yuillet 1901) ;

- Les congrégations religieuses a travers l'artidale cette méme loi.

b- L’appel public a la générosité (APG)

L’APG, anciennement connu sous le terme « appal géhérosité du publid%
est une source de financement ouverte aux assowmatyant la personnalité
juridigue (RUP ou non). La loi n°® 91-772 du 07 ad®91, complétée par
'ordonnance n° 2015-904 du 23/07/2015, encadr®GAet fixe les organismes
concernés. Il s’agit des «organismes qui souhaitgputenir une cause
scientifique, sociale, familiale, humanitaire, phithropique, éducative, sportive,
culturelle ou concourant a la défense de l'envieoment ». Une déclaration
préalable (cf. annexe n°t2page 138) auprés de la préfecture du départenoent d
siege social de I'association est requise si letamirdes dons collectés par APG,
au cours de lI'un des deux exercices précédente dexgrcice en cours, excede
un seuil fixé par décrét La déclaration peut &tre annuelle lorsque |'aission

effectue plusieurs appels au cours de la méme année

Aussi, les associations ayant recours a I’APG souamises a I'établissement d’'un

compte d'emploi annuel des ressources lorsque ihdamibdes dons, constatés a la

* Ordonnance n°2015-904 du 23/07/2015.

> Le formulaire du ministére de l'intérieur n’a pascore été mis a jour suite & la parution du
décret n° 2017-908 du 6 mai 2017.

"% Le décret n° 2017-908 du 6 mai 2017 ne fixe paxaémnentaucun seuil
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cléture de I'exercice, excéde un certain seuil.chenpte emploi des ressources
(CER) précise l'affectation des dons par type deedées et affiche la
transparence de l'association quant a [l'utilisatdes fonds des donateurs. Le
CER fait partie intégrante des comptes annuelsaetts I'annexe. Il est donc

soumis, le cas échéant, au contréle du commissaikeomptes (CAC).

4- Le cadre de la mission d’assistance juridigue

La création d'une structure d’émission de MLC, exdpnt I'ensemble des
conditions réglementaires, s’avere difficile. Laseion d’assistance juridique
proposée par 'EC prend ainsi tout son sens endeueonseiller et de guider le
porteur de projet. Cette mission d’assistance iguiel est intégrée au référentiel
normatif de la profession au travers des autrestgtions fournies a I'entité, eux-

mémes comprises au sein des missions dites « samsaAce ».

a- Les changements induits par la loi du 6 afb2dite « loi

Macron »

Auparavant, les consultations juridiques et la céda d’actes sous seing prive
étaient conditionnées a I'existence d’une missiomutable pour le méme client.
Des évolutions légales ont assoupli ces restristion permettant & 'EC de

répondre aux besoins de ses clients par la pro@ositune prestation globale.

La loi n° 2015-990 pour la croissance, lactivit¢ kgalité des chances
economiques du 06 aolt 2015, dite « loi Macron egrirmé le role des EC en
tant que conseil des entreprises. A ce titre lanmdre d’intervention de la
profession a été étendu. Les EC peuvent désormais :

- « effectuer toutes études ou tous travaux d'ostedistique, économique,
administratif, ainsi que tous travaux et études adaatere administratif ou
technique, dans le domaine social et fiscal, ebapp dans ces matieres, leur avis
devant toute autorité ou organisme public ou pgiwéles y autorise » ;

- «donner des consultations effectuer toutes études ou tawavaux d'ordre
juridique , fiscal ou social et apporter, dans ces matidees, avis devant toute
autorité ou organisme public ou privé qui les yoaige, mais seulement s'il s'agit
d'entreprises dans lesquelles alssurent des missions d'ordre comptableu

d'accompagnement déclaratif et administratif de caractére permanent ou
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habituel ou dans la mesure ou lesdits consultatiésles, travaux ou avis sont
directement liés aux travaux comptableslont ils sont chargés » ;

Ainsi, les EC peuvent réaliser des consultatiomgligues et rédiger des actes
sous seing privé au profit d’entreprises clientesrgesquelles ils effectuent une
mission comptableou une mission d’accompagnement déclaratif ou
administratif . L'unique restriction imposée par la loi demeuamslle fait quees
prestations ne doivent pas constituer l'objet pringpal de l'activité du

professionnel qui doit demeurer I'expertise comptale.

b- L’article 22 de 'ordonnance de 1945
L’article 22 de I'ordonnance n°45-2138 du 19 sefim1945, portant institution
de l'ordre des experts-comptables (OEC) et régleéamerie titre et la profession
d’EC, a été modifié suite a l'article 62 de la It 2015-990. Dorénavant, la

référence a une mission dite « accessoire », paalifigr les prestations
juridiques de I'EC, n’est plus pertinente. Le termaccessoire » n’est désormais
repris dans l'article 22 de I'ordonnance de 194%ugtitre de :

- 'indépendance des EC en lien avec d’éventueltdisités commerciales
ou la réalisation d’acte intermédiaire ;

- le maniement de fonds.

L’article 22 de l'ordonnance de 1945 fait désormedé$érence aux notions
« d’objet principal de l'activité », « d’entreprss@our lesquelles 'EC assure des
missions d’ordre comptable » ou « d’'autres travaiMdes ou avis en lien avec

des travaux comptables ».

c- Une lettre de mission spécifique

Suite a ces évolutions relatives au périmetre efirgntion de 'EC, ce dernier
peut se référer a I'arbre de décision mis a disjposipar le CSOEC en vue
d’appréhender le périmétre d’intervention des psifennels de I'expertise-

comptable (cf. annexe n°13 page 140).

Ainsi, 'EC peut ensuite proposer ses services ayem d’'une lettre de mission
(LM). Celle-ci pourra s’inspirer de celles misedigposition par 'OEC, relatives
a la mission « création d'entreprise ». Néanmolas, spécificités propres au

projet de MLC doivent évidemment étre incluses am sle la LM. Pour finir,
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'EC peut choisir de dissocier la LM concernantpsastation juridique de celle
concernant I'examen d’informations financieres B@nnelles (NP 3400). A
I'inverse, en vue de proposer une prestation géohalsein d’'un méme contrat, la

LM peut étre unique.

Section 2 : Aide a I'accomplissement des formalitgaridiques

1- L'agrément aupres de 'ACPR

En fonction de la nature des TMLC émis, une demadtsrément ou
d’exemption d’agrément aupres de 'ACPR peut éiigée pour la structure
portant le projet de MLC. Seule une structure s$og aurait effectué auprés des
services fiscaux une demande d’exemption d’agrémeiitre de I'article L511-7
du CMF’. Les TMLC pouvant étre émis selon plusieurs fornoesipon papier,
forme scripturale ou électronique, les dispositictglementaires different selon
les supports d’émission.

a- Coupon d’échange papier

Les coupons de MLC sont récupérés, apres reglemeneuros, aupres de
I'organisme émetteur de la monnaie ou par l'intadiaiée des bureaux de changes
prévus a cet effet. Cet échange se fait a pant&uro contre une unitéde MLC,
les unités de MLC peuvent ensuite étre utiliséesen du réseau. Du point de
vue de la réglementation bancaire, les coupons ,émus respectent les
caractéristiques suivantes, ne sont pas considgndgsne des instruments de
paiement? et sont donc exclus du champ d'application deéglementation
bancaire :

- non _remboursables : les utilisateurs n'ont pagpdasibilité de demander le

remboursement de leurs TMLC en euros. Cette recsiove est ouverte
uniquement aux prestataires ;

- non fractionnables : la possibilité pour I'achetaele payer ses dépenses par

fractions est proscrite ;

"J. P. Magnen et C. Fourel, Mission d’étude sumiesinaies complémentaires et les systémes
d’échanges locaux, 04/2015.

8 Larticle L133-4 du CMF définit la notion d’instnient de paiement: « Un instrument de
paiement s'entend, alternativement ou cumulativeméa tout dispositif personnalisé et de
I'ensemble de procédures convenu entre |'utilisadeuservices de paiement et le prestataire de
services de paiement et auquel l'utilisateur deices de paiement a recours pour donner un ordre
de paiement ».
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- aucun rendu de monnaie : les coupons ne donrestlipu a un rendu de

monnaie en euro.

Ces coupons sont ainsi considérés commditiles spéciaux de paiementégis
par l'article L512-3 du CMF. A ce titre aucun agenhde 'ACPR n’est requis

préalablement a I'émission de la MLC sous cetteéor

A linverse, si 'une des trois conditions n’estspeespectée, 'ACPR considére
gu’il s’agit d'instruments de paiement relevant des services baaires de
paiement Un agrément de l'organisme émetteur de la monnaie tant

gu’établissement de crédit, peut alors étre exigé.

b- Défaut d’agrément et sanctions

Au-dela de son pouvoir de controle et de surveiban’ACPR dispose d’un
pouvoir de sanction. A ce titre, la fourniture devices bancaires de paiement,
sangétre titulaire d’'un agrément ou d’'une exemption d’agrément, est punie de
trois ans d'emprisonnement et de 375 000 eurosed@#l. Dans la pratique, ces

poursuites sont précédéees de démarches de 'ACBR¢gulariser la situation.

c- Monnaie dématérialisée

Nous distinguons deux formes de TMLC, les TMLC sfaume scripturale et les

TMLC sous forme électronique.

0 Le cas des TMLC sous forme scripturale :

Il s’agit ici d'opérations consistant a alimente@sccomptes de MLC auxquels des
instruments de paiements peuvent étre liés. Onidgnmesici que le teneur de
compte acquiert des ordres de paiement du titulaweprofit des commercants
accepteurs de la MLC qui recoivent ensuite parnvaiet des unités de MLC.
Cette forme de TMLC reléve da fourniture de services de paiementiu sens
de l'article L314-1 du CMF. L’émission est ici régée aux établissements de
crédit, aux établissements de monnaie électronmueaux établissements de
paiement.

0 Le cas des TMLC sous forme électronique :

Lorsque les TMLC sont émis sous forme électroni@aete par exemple) contre

une remise simultanée en euro, nous sommes icildaasire ddémission et de

" Article L571-3 du CMF
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la gestion de monnaie électroniqueau sens de l'article L315-1 du CRAF
L’émission sous cette forme est réservée aux étatients de crédit ou aux
établissements de monnaie électronique.

Dans ces deux cas de figure (forme scripturale lectrénique),une demande
d’agrément est obligatoirement effectuée aupres deACPR par I'organisme
en charge de la MLC.

Néanmoins, le CMF prévoit des cas d’exemptions réagnt pour les
organismes qui proposent :

- des services bancaires de paiement (TMLC papeerraspectant pas les
conditions de titres spéciaux de paiements). L'ept@n d’agrément est prévue
par I'article L511-7 du CMF.

- des services de paiement (TMLC sous forme scafgy L'exemption
d’agrément est prévue par l'article L521-3 du CMF.

- de la monnaie électronique (TMLC sous forme ébeifue). L'exemption
d’agrément est prévue par l'article L525-5 du CMF.

Pour bénéficier de cette exemption d’agrément, legpérations en lien avec la
MLC sont réalisées au sein d'un «réseau limité d&xepteurs », ou elles
portent sur « un éventail limité de biens ou servies ».

Cette exemption d’agrément est soumise a la prmduat’une déclaration
préalable aupres de 'ACPR qui accorde, au casgsri’'exemption d’agrément
ou non. Nous avons élaboré, a la page suivantgghl@au synthétique des regles
applicables en fonction du support d’émission duLTM

Ce document permettra a 'EC et au porteur de proje

- de délimiter, en fonction des caractéristiquespthjet, le cadre réglementaire
applicable ;

- d’anticiper les démarches juridiques associées.

8 Article L315-1 du CMF : « La monnaie électronigest une valeur monétaire qui est stockée
sous une forme électronique, y compris magnéticggésentant une créance sur I'émetteur, qui
est émise contre la remise de fonds aux fins daipdis de paiement définies a l'article L. 133-3 et
qui est acceptée par une personne physique ou enaatre que I'émetteur de monnaie

électronique. Les unités de monnaie électronique dites unités de valeur, chacune constituant
une créance incorporée dans un titre ».
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GUIDE DE REFERENCE DU CADRE JURIDIQUE DES MLC

Référence du Codg

FOR’\:AELC?E LA CONDITIONS NATURE TMLC Monétaire et EM E-I_I—(E%T,)I)_EGAL FORMALITES ACPR MODALITE D'EXEMPTION FORMULAIRE ACPR
Financier )
Conditions cumulatives
COUPON PAPIER |~ NOn remboursable Titres spéciaux de paiement Articke L521-3 du - |Hors champs de ia Aucun agrément N/A N/A

- Non fractionnable
- Aucun rendu de monnaie

CMF

réglementation bancaire

COUPON PAPIER

- Remboursable
- OU fractionnable
- OU rendu de monnaie possible

Services bancaires de paiemelf

Artce 13111 du
EvF

Etablissements de crédit

Agrément

ou

Exemption d'agrément : artic|
L511-7, 1l

Conditions générales

- Réseau limité de personnes.

- OU un éventalil imité de biens ou
services.

€ontroles ACPR

- Sécurité des moyens de paiement ;
- Protection des utiisateurs ;

- Montant unitaire et modalités de cha
transaction.

Annexe 1 — Instruction n® 2013-1-13

SCRIPTURALE

- La MLC alimente des comptes ;

- Le teneur de compte acquiert les
ordres de paiement du titulaire au
bénéfice du commercant accepteur ;

- Le commergant regoit des unités de
MLC par virement.

Services de paiement

Article L314-1 du
CMF

- Etablissements de créd
- Etablissements de
monnaie électronique ;

- Etablissements de
paiement.

t/ligrément

ou

Exemption d'agrément : artic|
L521-3

Conditions générales

- Réseau mité de personnes.

le OU un éventail limité de biens ou
services.

Annexe 3 — Instruction n® 2013-1-13

ELECTRONIQUE

Unité de monnaie électronique émise
contre remise de fonds en euros (ex
carte)

Monnaie électronique

Article L315-1 du
CMF

- Etablissements de créd
- Etablissements de
monnaie électronique.

(A.grément

ou

Exemption d'agrément : artic|
L525-5

Conditions générales
- Réseau mité de personnes.

le OU un éventail imité de biens ou
services.

Annexe 2 — Instruction n® 2013-1-13

Figure n°7 : Récapitulatif des régles juridiquepl@ables en fonction du support de la MLC en vigue
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Enfin, en annexe n°14 page 141 du présent mémuoings avons retranscrit le
formulaire d’exemption d’'agrément dans le cadre séevices bancaires de
paiement (article L511-7 du CMF). C’est ce formidagui doit étre transmis a
'ACPR. Concernant les deux autres natures de TNd&Pvices de paiement et
monnaie électronique), les deux formulaires d’exéonp d’agrément se
présentent selon le méme modéle que celui présmignnexe n°14, ils sont
disponibles sur le site de 'ACBR

2- L’aide a la rédaction des statuts associatifs

Dans un cadre associatif, la loi dtl juillet 1901 accorde aux associations une
grande souplesse afin de définir statutairemems Iewodalités de fonctionnement.
Par conséquent, la rédaction des statuts se réugdeale pour obtenir un cadre

juridiqgue clairement défini.

Les statuts sont I'acte fondateur de I'associagontant que contrat librement
conclu entre au moins deux personnes. La forme e€bhtenu des statuts sont
librement établis par les fondateurs, dans la éndies restrictions prévues par la
loi. Néanmoins, dans le cadre d’'un organisme gastive de la MLC/article
L311-5 du CMF stipule quel’objet social de I'association doit étre unique

« Les titres de monnaies locales complémentairasgoe étre émis et géerés par
une des personnes mentionnées a l'article ler ke t& 2014-856 du 31 juillet

2014 relative a I'économie sociale et soliddivat c'est I'unique objet social».

De plus, les éléments devant figurer & minima dessstatuts d’'une association

sont les suivants :

- Le titre de I'association, son objet et la dupéer laquelle elle est créée ;

- Le lieu de son siege social ;

- Les missions de l'association ;

- Les membres et leurs déclinaisons, s'il y a ligar, catégorie : rappelons que
dans le cas d'une association émettrice d’'une MG, statuts prévoient une

distinction entre les membres utilisateurs, les bres prestataires, les membres
partenaires et les collectivités locales.

- Les organes dirigeants et leur fonctionnement ;

81 https://acpr.banque-france.fr/agrements-et-awttioiss/procedures-secteur-banque/tous-les-

formulaires.html
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- Les modalités de prises de décisions et leurbcapipns ;
- Les ressources ;
- Les conditions d’admission et de radiation desimes ;

- Les regles de dévolution des biens en cas delétjan ;

Enfin, les statuts des associations RUP doiventtecdin des dispositions
spécifiques prévues par l'article 11 du décret Buadlt 1901 pour I'application
de la loi du £ juillet 1901 relative au contrat d’association.

Nous vous proposons en annexe n°15 page 147, ualentyghe de statut dans le
cadre d’'une association émettrice d'une MLC.

3- Les autres formalités obligatoires des associatis

a- L'immatriculation de I'entité

Une association de fait n'a pas de personnaliidigure. L'article 5 de la loi du
1%" juillet 1901 précise que lacquisition de la pemsalité juridique est
conditionnée par le fait de rendre publique I'asstoan. Pour cela, les fondateurs
doivent procéder a la déclaration de l'associatonpréfecture. L'association
n’est définitivement rendue publique que par undipation au Journal officiel.

De fagon synthétique, les formalités déclarativesf@rent a I'association la
personnalité juridique, élément indispensable detactivité économique. Les
effets de la personnalité juridique d’'une assommsiont repris au sein de l'article
6 de la loi du { juillet 1901. Toute association régulierement déi peut, sans
aucune autorisation spéciakster en justice recevoir des dons manuelsinsi

que desdons d'établissements d'utilité publique acquérir a titre onéreux,

posséder et administrer, en dehors des subventien&tat, des régions, des

départements, des communes et de leurs établisteméitics :
- Les cotisations de ses membres ;
- Le local destiné a I'administration de I'assacraet a la réunion des membres ;

- Les immeubles strictement nécessaires a l'acéssephent du but qu'elle se

propose.
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b- Déclarations et formalités spécifigues desaasons

Comme nous l'avons évoqué, la loi dti juillet 1901 ne fixe pas un cadre de
fonctionnement spécifique aux associations. Lescges de fonctionnement de
I'association ont donc pour sources ses statuts awssi son reglement intérieur
(RI). Le RI n’est pas obligatoire aux yeux de larmais dans les faits, il s’agit

d’'un document qui vient préciser et compléter leguss. Dans la pratique, les
éléments inscrits dans le Rl sont notamment cewceqiibles de changer
régulierement. Cela a pour effet d’alléger les mntes administratives et
déclaratives des associations. Enfin, d’autres déma doivent étre entreprises
dans le cadre de la création de I'association :

- La souscription de I'ensemble des assurancesssaéices a l'activité de

I'association,

- L’'ouverture d’un compte bancaire,

- Les déclarations éventuelles auprés des orgasisomaux et fiscaux,

- etc.

L’EC conseillera son client sur les démarches albdiges et facultatives. Les
recommandations de I'EC faites aupres de son client formalisées au sein de
son dossier de travail.

CONCLUSION TRANSITOIRE DE LA PREMIERE PARTIE

Dans cette premiere partie, nous avons d’abordchbeda comprendre le
fonctionnement de notre systeme monétaire. A teacette étude, nous avons
compris quelles étaient les limites actuelles denodéle, menant a la proposition
d’autres dispositifs innovants plus coopératifssite, nous avons précise le réle
de I'EC dans la détermination d’'un cadre juridiguécis, sécurisant les projets de

création de MLC.

Il convient désormais d’analyser la démarche d€|'@#ans le cadre de la mise en
place d'une MLC, du point de vue de I'analyse de smdele socioéconomique et
de 'accompagnement de I'entité au quotidien. Hiir, cette seconde partie va
étre I'occasion de réfléchir sur le positionnemeat’EC face a cette révolution

des consciences, incarnée notamment par I'ESS.
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SECONDE PARTIE : LA DEMARCHE DE L'EXPERT-COMPTABLE
DANS LE CADRE DE LA MISE EN (EUVRE DE SA MISSION

Chapitre 1 : L’analyse du modeéle socio-économiquesp I'expert-comptable

Le potentiel des projets de MLC étant désormaisngpil semble a ce stade
crucial d’aborder les aspects socio-économiquasdian tel projet. L’analyse du
modele socio-économique par 'EC est une étapdaiiéaessentielle en vue de
conseliller I'entité dans la recherche de financamewdaptés a son projet. Cette
mission pourra étre réalisée autour de la NorméeBsmnnelle 3400 (NP 3400)
relative a 'examen d’'informations prévisionnell@sitre mission d’assurance au

regard du référentiel normatif de la profession.

Section 1 : La définition de la mission de I'expercomptable

1- L'acceptation de la mission

L’acceptation d’une mission pour 'EC est une étgpéliminaire et pourtant
primordiale dans sa démarche d’exercice. C’'est titreeque cette obligation est

prévue a larticle 150 du code de déontologie et smin de la norme

professionnelle concernant la maitrise de la qu@NPMQ).

a- Rencontre du porteur de projet

Au cours d’'un premier entretien, 'EC tente d’aaguéne connaissance générale
du projet et évalue son degré d’avancement. Grams @&changes avec le ou les
porteurs de projet et a I'aide de son jugementgasibnnel, I'EC se fait une idée

de leurs capacités a concrétiser le projet. Cdtpe¢ délicate et subjective,

consistant a apprécier la personnalité des créateeste néanmoins importante
pour 'EC en vue d’accepter ou non une mission @dagpagnement. Pour cela, il

cherche a recueillir différentes informations :

- La situation professionnelle des porteurs degbrojsi nous sommes dans un

cadre associatif, cela permet d’évaluer leurs pdgss d’investissements

temporels. Un cadre travaillant 50 heures par segnpeut consacrer moins de
temps au projet associatif qu’un retraité. La eacbEC doit mettre en avant son
réle de conseil en indiquant clairement au portiuprojet les impacts engendrés
par une telle entreprise sur son mode de vie. fidgt est concu sous une forme

coopérative ou sociétale, la réflexion de 'EChesh entendu différente.
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- Son expérience personnelle : il convient d’évaleedegré de connaissance du

créateur en lien avec son projet et sa sensikilitvaleurs portées par un projet

d’ESS traduite ici par la mise en place d’'une MLC.

Enfin, lors de cet entretien, I'EC recueille legntités du ou des créateurs au
moyen d’'un document d’identité officiel en cours daidité comportant une
photographie. Cette démarche veille au respeca dmime professionnelle anti-
blanchiment.

b- Les besoins du porteur de projet

Nous proposons en annexe n°l6 page 153 un suppdestination de I'EC

lorsqu’il rencontre un porteur de projet d'une MLCe document s’inspire du
guestionnaire mis en place par le CSOEC dans leeaalla mission « création
d’entreprise ». Il a néanmoins été trés largemeapt® au cas d’'un projet de
MLC. L'objectif de ce document est double selon s1olh permet d’'une part

d’évaluer la faisabilité préliminaire du projet, &autre part, de déterminer les
attentes du porteur de projet envers I'EC. La dt#dim précise des attentes du
porteur de projet aide 'EC a rédiger la lettre dission afférente. Ce premier
entretien, qui participe a la prise de connaissadee I'entité et de son

environnement, permet d'ores et déja d’apprehertiéventuelles zones de

risques.

c- Diligences générales dans le cadre de l'aatiept d'une

mission

Pour toute nouvelle mission, I'EC apprécie s'ilaafdossibilité de conduire la
mission au regard des critéres suivants :

. Il se questionne sur les éléments pouvant mettre canse son
indépendance. Si un risque susceptible d’affedrrisdépendance est détecte, il
refuse la mission ou met en place des mesuresudegade en vue de réduire le
risque a un niveau jugé acceptable ;

. Il s’interroge sur les compétences necessairesaalsation de la mission,
notamment en termes de connaissances relativesdag général des MLC.

. Il est attentif a I'intégrité du client ;

. Il s’assure gqu’aucun événement n'est en mesureedadcer dans une

situation de conflit d'intéréts ;
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. Il bénéficie d'une disponibilité suffisante en vude réaliser la
mission dans de bonnes conditions et dans lessd@laie titre, il mene une étude
du plan de charge du cabinet ;

. Il respecte son obligation de vigilance relativédentification du client.

De plus, si la mission est réalisée dans le cguireifique de la mission d’examen
d’'informations preévisionnelles (NP 3400), le praiesnel doit s’interroger sur

les aspects complémentaires suivants :

. Quelle est I'utilisation prévue des informationg\sionnelles ?

. Quels sont les destinataires des documents pranesi® ?

. Quelle crédibilité accorde-t-il aux hypothesesmats par I'entité ?

. Quelle est la qualité des informations communiqueessein des notes

annexes aux documents prévisionnels ?

. Quelle période est couverte par les informatiogsigronnelles ?

d- Documentation de I'acceptation

Cette documentation est effectuée a l'aide de deatsnugés utiles par I'EC et
conservés dans son dossier de travail. La lettrandsion est le document
confirmant I'acceptation de la mission auprés dant! Elle ne saurait étre un
élément documentant le processus qui a conduirdéegsionnel a accepter la

mission. Le CSOEC, via son sikehttp://www.conseil-sup-services.commet a

disposition des professionnels un questionnairecdjtation de la mission. Cet
outil peut étre adapté en fonction des spécificdt@sclient et de la structure
d’exercice. Enfin, cette documentation permet anfgssionnel de se mettre en

conformité avec la norme anti-blanchiment.

2- La formalisation de la mission

a- La lettre de mission

Un contrat définissant les droits et obligations ceacune des parties est
obligatoirement conclu dans le respect de I'atihl du code de déontologie de
la profession. La LM permet notamment de senséilia direction sur le fait
gu’elle demeure responsable des hypotheses retedaas le cadre de
I'établissement des informations prévisionnelleg @cument, est également

'occasion de préciser la nature des travaux acefée par 'EC ainsi que les
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éventuelles prestations complémentaires qui peldteatproposées au client. Un
modeéle de LM est repris en annexe n°17 page 154 dacadre du financement
d’un projet associatif. Dans cet exemple, la LMvpitd’une part)'assistance de
'EC dans I'élaboration des informations financieres prévisionnelles, clétée

parl’examen des informations financieres prévisionnelles (MBG.

b- Délimitation de la responsabilité de I'expeoimptable

La mission d’examen d’informations financiéres jg@dnnelles est matérialisée
par la délivrance d'une assurance modérée exprsngs une forme négatfe

L’expression d’'une assurance confére, aux documgméyisionnels, une
crédibilité supplémentaire aux yeux des financeNéanmoins, les informations
prévisionnelles sont construites au moyen d’évémesngotentiels dont la
réalisation n’est pas certaine. Il nous parait domortant de sensibiliser le client
sur le fait que 'EC ne saurait étre en mesure @@ une opinion au titre de la

réalisation future des informations traduites dassdocuments prévisionnels.

Section 2 : L'assistance a I'établissement des imfoations financieres

prévisionnelles

1- Les diligences prévues dans le cadre de l'assiste a
I'établissement des informations financiéres préviennelles
Les enjeux, auxquels les structures de MLC sonfraotées a ce jour, sont d'une

part, I'équilibre de leur modele économique visantcouvrir les frais de
fonctionnement, et d’autre part la constitutionrdssources pérennes permettant
de garantir leur « sécurité financiére ». Dansecefptique, I'élaboration d'un
dossier de financement est indispensable en vselleiter les futurs partenaires

financiers.

La mission consistant a assister I'entité dansréparation de ses informations
prévisionnelles, bien que batie autour de la NPO34l@vra faire I'objet d’'une
mission complémentaire inscrite dans la LM relaiviiexamen des informations
financieres prévisionnelles. L'EC peut prévoir, slafa partie « missions
complémentaires » de la LM, les prestations comeiéaires a réaliser en accord

avec le client.

82 Extrait de la NP 3400 : « Lorsque le professiortel’expertise comptable estime avoir atteint
un niveau d’assurance suffisant, il peut exprinrer apinion positive sur les hypothéses ».
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a- La collecte d'informations liées au sectewctivité

Le professionnel doit acquérir un niveau de corsaaise suffisant de I'entité et de
son secteur d’activité. A ce titre, les deux presiehapitres de la premiere partie
de ce mémoire consacrées aux concepts de monnaie BILC nous semblent
essentiels. Néanmoins, en fonction des caractgresi propres a chaque MLC,
certaines pratiques peuvent avoir une incidencectdr sur les informations
prévisionnelles, c’est le cas notamment :

- Du support du TMLC : selon les supports envisgggdes porteurs de projet, la

réglementation applicable et les colts engendméstsxs différents.
- De l'application ou non du demeurage : si le gpe de «la fonte » est

appligué, un renouvellement des coupons plus friéqievra étre pris en compte,

ce qui n'est pas sans incidence sur leur colt ad@sgion.

- Du bonus accordé ou non: si I'organisme en ahatg la MLC a décidé de
participer au financement d’autres structures &S$, par 'octroi d’'un bonus
systématique sur chaque somme placée au sein da ftnréserves, cela a pour

effet de grever les charges de I'entité.

Une connaissance appropriee de l'entité et du chdegp MLC permet au
professionnel d’apprécier la qualité du recenserderitensemble des hypotheses
significatives, nécessaires a la préparation defornmations financiéeres

prévisionnelles.

b- La collecte des projections élaborées patitien

Pour le professionnel, cette étape consiste amddseles hypothéses établies par
la direction ainsi que leurs justifications au sdm notes annexes. Les postes
budgétaires liés a la mise en place d’'une MLC audane structure associative,
sont en grande majorité similaires a ceux de I'evde des associations. La
spécificité essentielle de ces projets vient dégscde fabrication et de gestion de
la monnaie. Méme si certains projets de MLC ont latieés avec seulement
quelques milliers d’eur8% le changement d'échelle d'un tel projet passe
systématiquement par une mobilisation financieos phportante.

Bei Heol, la monnaie complémentaire du pays de Brégt éancée avec un budget de 5 750 euros la
1°®année.
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Enfin, il nous parait important de rappeler quensdée cadre d'une mission
d’examen des informations financieres prévisiom®e(NP3400), les hypothéeses
retenues relevent de la responsabilité de la dwect’EC exerce son jugement
professionnel a travers un examen critique desthgses retenues au regard des
caractéristiques suivantes :

. Cohérence des hypotheses : 'EC veille a ce qubylpstheses émises par

la direction soient cohérentes entre elles.

. Hypotheses raisonnables : 'EC analyse le caractésennable et réaliste

des hypothéses retenues. Pour cela, il lui fadeaer suffisamment d’éléments
probants. En I'absence de données historiquesdiégsréation de la structure, le
recours a des éléments extérieurs, tels que lesedsrchiffrées des autres MLC
en circulation sur le territoire, s’avere nécegsair

. Exhaustivité des hypothéses retenues : I'ensenmddengpothéses pouvant

avoir une influence significative sur les inforneais prévisionnelles doivent étre
envisagées par la direction.

Nous proposons en annexe n°18 page 163, un recensees principaux postes
de colts et de ressources liés aux structures de. Més principales variables
d’ajustement, qui doivent faire I'objet d’'une atien particuliere de I'EC, sont
les suivantes :

- Les moyens humains : en fonction du degré deJmdaEou du nombre de

salariés présents pour animer le dispositif, legetidle la structure varie trés
fortement.

- L'implication des collectivités : I'importance slesubventions monétaires et non

monétaires est corrélée au degré d’'adhésion déciatés. On constate sur le
territoire francais que I'implication des colledtés dans ce type de projet est de
plus en plus marquée a travers l'octroi de subwestou de mises a dispositions
diverses (locaux, personnel, etc.).

- La mesure du dispositif : certains postes, deawses comme d’emplois, sont

directement corrélés a la taille du dispositif sagé. Le nombre de membres
intégrant le réseau détermine directement le momtes frais d’adhésion percus

par exemple.
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c- La traduction des projections

L’étape intervenant apres la collecte des hypothageessaires a I'établissement
des informations prévisionnelles est la traducttomptable et financiere de ces
hypotheéses. En se construisant autour d’une ressaaminante, trois modeéles

socio-économiques se dégagent dans le cadre des MLC

- Les modeles dominés par le bénévolat : ce mauiésente une forte autonomie

(modéle ascendant) par rapport aux financeurs reederpotentiels. En
contrepartie, deux risques majeurs sont identifiésagit du risque d’épuisement
des ressources bénévoles et du risque de voipjetpre pas se développer, faute
de ressources financieres suffisantes.

- Les modeéles dominés par les subventions : cele®thénéficient, quant a eux,

de ressources financiéres plus importantes coresacaé développement du
projet. En contrepartie, I'adhésion de la sociétélecau projet peut étre plus
délicate, les citoyens pouvant se sentir écartéfadaise en ceuvre du projet
(modéle descendant).

- Les modeles dominés par I'activité de la MLCs tessources tirées de 'activité

de la MLC sont ici suffisantes pour assurer sororauhie. Néanmoins, les
créateurs doivent veiller a ce que les ressourceshandes de la MLC ne
conduisent pas a les éloigner de leurs objeciitfisuux orientés vers I'ESS.

Enfin, 'EC dans I'exercice de sa mission s’assgue la traduction chiffrée des
hypothéses, préalablement recensées, n’'est paséerrdPlusieurs aspects
conduisent le professionnel a adapter sa missideseprocédures de contréle
mises en ceuvre :

. L'EC évalue, en amont, la probabilité plus ou mofieste que les
informations prévisionnelles élaborées par ['entitdntiennent certaines
anomalies significatives.

. La direction, en charge de la préparation des inébions prévisionnelles,
est plus ou moins apte a ce genre d’exercice. Rappgue dans 94% des cas, les
projets de MLC sont structurés, dans un premiepgeraous forme associative.
Dans ce type de structure, les organes de direstiah parfois peu a I'aise avec
les notions juridiques, économiques et financieres.

. Le degré de fiabilité accordé par I'EC aux hypodsaetenues.

. Une attention particuliere est portée sur les dosmisensibles aux

variations des hypothéses pouvant avoir un impgoifatif sur les informations
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prévisionnelles. Par exemple, dans le cadre deide Bn place d’'une MLC, le
nombre d’adhérents pris en compte dans ['élaboratiles documents

prévisionnels est un des criteres déterminant.

2- La formalisation des informations prévisionnells

a- Les documents prévisionnels

Lorsque les informations financiéres prévisionrelie présentent sous la forme
d’états financiers, elles incluent :

- Le compte de résultat prévisionnel ;

- Le plan de financement ;

- Le bilan prévisionnel ;

- Les notes annexes : elles précisent la naturénglmstheses retenues, leur degré
de probabilité et de réalisation, ainsi que lesnéldés justificatifs appropriés. La
conformité, avec les principes et méthodes comesaldst également indiquée.
Les deux premiers documents accompagnés des nateexes sont
incontournables dans le cadre d’'un dossier de ¢erment, certains investisseurs

étant moins sensibles au bilan prévisionnel.

b- L’analyse critigue de I'expert-comptable

Au cours de sa mission, le professionnel veill&raesroger constamment sur les
informations communiquées par la direction. Il €agi, de s’interroger plus

particulierement sur les hypothéses reprises patir&ction, sur leur caractére
réaliste ou non, et pouvant avoir une incidencaiegtive sur les documents

prévisionnels.

3- Déclarations de la direction et rapport de I'exert-comptable

bY

La lettre d’affirmation du client permet a I'EC dee faire confirmer les
informations recues tout en concourant a la forsatibn de son dossier de travail.

La lettre d’affirmation prévue dans le cadre d&lR3400 concerne :

. I'utilisation prévue des informations financieragysionnelles ;
. I'exhaustivité des hypothéses significatives regsnpar le client ;
. la responsabilité du client au titre des documprésisionnels.

Dans le cadre de la mission d’examen des informatimancieres prévisionnelles
qui conduit I'EC a exprimer une assurance, ladettaffirmation peut revétir une

importance particuliere compte tenu du caractesataire des hypotheses

70



2" partie — £’ chapitre

retenues. A défaut d’obtenir ce document de la gartlient, 'EC en tire les
conséquences au sein de son rapport et selon gemgunt professionnel. Sur le
fond, le rapport est constitué de :

- I'expression d’'uneassurance négativesur le caractére raisonnable des
hypotheéses ;

- I'opinion de 'EC sur la préparation des infoitioas prévisionnelles a partir des
hypotheses et leur conformité avec le référenteitable applicable ;

- un avertissement du lecteur sur le fait que &sltats indiqués au sein des
informations prévisionnelles peuvent fortementager de la réalité ;

- un rappel indiquant que la direction reste respble des informations
financiéres prévisionnelles.

Ainsi, suite a ces travaux, 'EC est en mesure é¥m son rapport pouvant
prendre la forme d’'un rapport sans observationn dapport avec observation ou
d’un rapport avec conclusion défavorable. Dans emidr cas de figure, 'EC a
estimé que la présentation des informations pré@wsslles est inappropriée ou

gu’une hypothese significative est déraisonnable.

Section 3 : L'accompagnement de I'expert-comptablelans la recherche de

financements

Les MLC sont fragilisées par le contexte socio-éwoigue actuel de raréfaction
des ressources, a l'image de I'ensemble des asisnsiaCe constat doit nous
faire réfléchir sur le rle de 'EC dans le cadeeld recherche des financements
nécessaires au développement d'un projet de MLEn Bue I'hybridation des
financements est primordiale afin de partager lseques entre les différents
financeurs, le financement participatif nous senabl@urd’hui incontournable.

1- Le financement participatif

Le crowdfunding ou encore financement participatif, connait umeissance

exponentielle ces dernieres années. Ce nouveau detieancement permet de
construire des projets a partir des contributionsgcand public, se détournant
ainsi des structures de financement plus classiquesnontant des collectes est
passé de 530 millions de dollars dans le monde)é8,2 34,4 milliards en 2015.
La tendance est confirmée sur le territoire frameaiec un total de fonds collectés
qui a presque quadruplé entre 2013 et 2015, pasEaB,3 millions a 296,8

millions d’euros. Si nous n’'étions pas encore camus du potentiel du
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financement participatif, le magazifRerbesestime le marché derowdfundinga
1 000 milliards de dollars & I'horizon 2020

a- Les différentes formes de financement paditfip

Actuellement, le financement participatif se matkése par trois formes de
financement :

> Le don avec ou sans contrepartie: dans ce caé®, dbns des

contributeurs peuvent étre accompagnés de contieparu non. Ce mode de
financement par le don est particulierement adppté les structures associatives
ou les autres structures en lien avec 'ESS. Erb26f France, le montant des
dons effectués dans le cadre du financement paatitiatteignait 50,2 millions
d’euros, représentant 17% des collectes de ®01L6s structures d’ESS ont donc
tout intérét a profiter de 'engouement suscité lparmplateformes de financement,
car elles permettent au grand public de financer piejets en adéquation avec
leurs valeurs. L’associatioBuskal monetaen charge de la monnaie locale au
nord du Pays Basque, a ainsi lancé une campagtimateement participatif,
début 2017, en vue de financer sa transition versumérique. En quelques
semaines, l'association a récolté 30 000 euros,I'sbijectif fixé, permettant le
déploiement des outils numériques souhaités.

> Le prét avec ou sans intérét : on distingue i@r&t solidaire qui ne donne

bY

pas lieu a intérét, du prét rémunéré dit aussrowlending». Ce mode de
financement participatif est aujourd’hui le pluséynique représentant 68%les
collectes en France. L'ordonnance n°2014-559 dum® 2014 et son décret
d’application n°2014-1053 du 16 septembre 2014 asgoupli le monopole
bancaire en permettant aux plateformes de financepeeticipatif, présentant le
statut d’Intermédiaire en Financement Participatd, proposer des préts a taux
fixes. Le législateur a encore élargi le champ plateformes de financement en
augmentant les plafonds d'investissement des épat$h lls peuvent désormais
préter jusqu’a 2 000 euros par projet, contre 1 &0®s auparavant, au titre des
préts avec intéréts. Le plafond au titre des séatss intérétest relevé a 5 000
euros contre 4 000 euros auparavant. La limit&efia un million d’euros de prét
8 E. Simoni, Directeur des missions d’accompagnereede conseil du Conseil supérieur de
I'Ordre des experts-comptables, Salon des Entreprrsrde Paris le 04/02/2015.

8 CSOEC, Guide du financement participatif, 201&%.

8 CSOEC, Guide du financement participatif, 20163.
8 publication du décret n°2016-1453 le 28 octobrEs20
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par projet, demeure quant a elle inchangée. Dans le cadpeédisolidaire (sans
intérét) propice au financement des acteurs deS;HS principal frein demeure
dans l'application par la plateforme de commissigmuvant aller de 3% a 6%
des sommes empruntées.

> L’investissement en capital grxowdequity») : le porteur de projet tente

ici de lever des fonds via I'émission de titrespdeticipation ou de créances. Ce
troisieme mode de financement participatif represeh7% des collectes en 2015
en Franc®. Depuis le décret n°2016-1453 du 28 octobre 2@ flafond de ces
levées de fonds a été relevé a 2,5 millions d’ewastre un million d’euros
auparavant. Aujourd’hui, les opérations propos&edgs plateformes ne sont plus
limitées a I'émission d’actions simples ou d’obtigas a taux fixes. D’autres
supports commeées titres participatifs ont été intégrés par les plateformes. Cela
ouvre le champ du financement participatif aux &g&s coopératives telles que les
SCIC ou les sociétés coopératives de productioOfCPar exemple, une partie
de la plateformeWISEED® est dédiée & linvestissement dans des projets

d’'innovation sociale.

b- Le r6le de I'expert-comptable a chaque étapladampagne de

financement

Le financement participatif est récent et en pleex@ansion. A ce titre, cela
constitue pour I'EC une véritable opportunité palévelopper de nouvelles
missions et consolider sa clientéle actuelle. eiméntion de I'EC, dans le cadre
d’'une campagne de financement participatif, conffreantage de crédibilité au
projet en quéte de financement. Les informatiomamaniquées par I'entité vont
étre jugées plus fiables par les financeurs pakntili’EC peut intervenir a
chaque étape d'une levée de fonds effectuée paernédiaire d'une plateforme
de financement participatif :

- L'identification des besoins de financement esdmsibilisation du porteur de

projet : dans le cadre d’'un projet de MLC, les esale financement ont été
définis préalablement a partir de I'établissemees dhformations financieres

prévisionnelles. Il convient néanmoins, pour I'E@e veiller a expliquer au

8 CSOEC, Guide du financement participatif, 2016 .
8 https://www.wiseed.com
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porteur de projet les spécificités liées au finameest participatif selon le mode de
financement choisi.

- Le mode de financement patrticipatif retenu : emcfion de la structure portant

le projet, de son besoin de financement, de sesueses, I'EC conseille le
porteur de projet sur telle ou telle forme de ficement participatif (prét, don,
« crowdequity» éventuellement).

- Le choix de la plateforme la mieux adaptée aueproun certain nombre de

criteres devront étre analysés préalablement ax dieda plateforme. En voici un
relevé :

» La nature du projet : deux types de plateforme istext dans le paysage

du financement participatif : les plateformes digéséralistes, et les plateformes
dites spécialistes qui se différencient en fonctionpublic ciblé. Actuellement,
des plateformes dédiées a 'ESS ont émergé, tqlies«AGIR&CO » sous la
forme de don, « Prét de Chez Moi », la plateforneelal Nouvelle économie
fraternelle (NEF) sous la forme de prétWedogood » sous la forme d’'un
intéressement a la réussite d’un projet.

* Le codt de la levée : selon les plateformes et delende financement, la

commission prélevée varie trés fortement.

» La dimension géographique du projet : le projeflaihe vocation locale,

nationale ou internationale ? Selon la réponse régpoa cette question, des
plateformes sont plus a méme de répondre aux estelot porteur de projet.

» Les conditions liées aux préts : 'EC et le portéerprojet doivent prendre

en compte les conditions financiéres liées au (e, durée, etc.)

» Les conditions de réussite de I'opération de levéeplateforme pratique-

t-elle le « tout ou rien » ou le « tout est prig $ont ici visées les campagnes qui
n'atteignent pas l'objectif de collecte visé. Seles plateformes, les sommes
collectées sont alors rendues aux contributeutsuf«ou rien ») ou a l'inverse

versées au porteur de projet (« tout est pris »).

L’'OEC a noué des partenariats avec certaines plates de préts rémunéres,
« Lendopolis » et « Pretgo » notamment. Plus récamynte 15 février dernier, la
profession a signé une troisieme convention deepariat avec la plateforme « les
Entrepréteurs ». A travers ces partenariats, lee@s de projets sollicitant ces

plateformes sont systématiquement accompagnes=Cun

74



2" partie — £’ chapitre

- Le dossier de présentation du projet et les aitgtions de la plateforme :

I'élaboration rigoureuse d’'un dossier a destinatienla plateforme est une étape
essentielle et délicate. Elle consiste a présdptgrojet de facon détaillée en
fournissant des informations juridigues et admiaistes sur l'entité, des
informations commerciales et stratégiques, et etis informations financieres.
La plateforme procéde ensuite a I'analyse des esqlu dossier présenté. A ce

titre, elle est a méme de solliciter 'EC pour ¢jtdponde a ses interrogations.

D’autres travaux d’accompagnement du porteur dgeppeuvent étre proposes
par I'EC, tels que les travaux liés awxdues diligences slans le cadre du
crowdequityou la garantie de conformité de l'utilisation desds levés par le
porteur de projet (mission effectuée dans le cddria NP 3100).

c- Les travaux de fin de mission de I'expert-ctabibe

La mission d’accompagnement et de conseil en fe@ent participatif ne

conduit pas nécessairement a I'établissement deorgpavec assurance ou a la
production d’attestations particulieres. Néanmogis;ette mission est effectuée
dans le cadre de la NP 3400, I'EC a produit préatabnt un rapport au titre de

I'examen des informations financieres prévisioreeell

Il nous semble important de spécifier que dansaldrec des partenariats noués
entre 'OEC et certaines plateformes, un rapporf’EHE est systématiquement
délivré quant a I'examen des informations prévisalles. Cela permet d’obtenir

une meilleure qualité des dossiers de financement.

Concernant la rémunération de I'EC, les honoratessucces semblent étre
autorisés pour ce type de mission car n’entrant gass les prérogatives
d’exercice de I'expertise comptable. Toutefois, mémsi les EC semblent
désormais avoir la possibilité de pratiquer desohaines de succes dans le cadre
d’'une mission d’accompagnement au financementqgieatif, ces honoraires ne
peuvent constituer le seul mode de rémunératiodvuBr dans la LM, les
honoraires de succes doivent se rattacher a dexrdi@s de diligence et étre
consécutifs a la réalisation d'un événement ingertanfin, en vue de répondre
aux différentes interrogations des investisseutenii@ls tout en respectant le
secret professionnel, 'EC veille a obtenir forlaelent I'accord du client, dans

sa LM ou dans un autre document.
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d- L'exemple de la plateforme « Helloasso »

La plateforme HelloAsso présente la spécificitétrd’@xclusivement dédiée aux
associations. D’ailleurs, I'OEC était aux cotésldeplateforme au cours d’une
rencontre intitulée «inancer les associations et les fondations a trave

mécénat : aspects juridiques, comptables et fisealbe 14 décembre dernier.

Au-dela de sa spécificité liée a sa segmentatiomé®e uniquement vers les
associations, cette plateforme présente les phatités suivantes :

- Le service de collecte est gratuit : I'intégmalite la collecte est reversée a
I'association. Cette économie n’est pas neutre f@aoollecteur, les plateformes
pouvant prélever un taux de commission significauif les fonds collectés. A
I'inverse, HelloAsso se rémunére grace a un systigr@urboires en invitant les
contributeurs a rétribuer la plateforme aprés leorgributions.

- La plateforme propose un systeme de gestionatesations des adhérents en
ligne et un systeme de billetterie en ligne pooaficer des évenements. Dans le
cas des associations en charge d’'une MLC, il peef@dicieux d’automatiser la
gestion des adhésions représentant une part sagnig de leurs ressources.

2- Les autres sources de financements en lien av&conomie sociale

et solidaire

Le succes d'un financement participatif permet defarter davantage un projet
de MLC en fédérant une communauté. Les partenafidatss, qu’ils soient
publics ou privés, se retrouvent ainsi facilités financeurs étant rassurés par la
solidité du projet mais surtout par I'adhésion diblgc ayant participé a la levée
de fonds. Aussi, le recours a des sources de #maewcts diversifiees est gage de

pérennité pour la structure, et permet aux investiss de mutualiser les risques.

a- Les partenariats publics

Certaines collectivités locales souhaitent favorisémergence des MLC. La
région Rhéne-Alpes a mis en ceuvre une politiquealgien aux initiatives de
MLC (cf. Chapitre 2/Premiere Partie). De facon pyémerale, les dispositifs de
MLC sont de plus en plus soutenus par les pouynildics locaux. Ces soutiens

prennent diverses formes selon les structures edifgension souhaitée du

% Etaient notamment présents lors de cette rencoAmedré Demode, président du Comité
associations du CSOEC, Vincent Lemaire, présiden€dmité mécénat du CSOEC et Hannah
Berkouk, responsable Mécénat de la plateforme Ke#o.
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dispositif. Dans la pratique, I'appui des colleittg locales et territoriales se
traduit notamment par la mise a disposition dedscde personnel ou par l'octroi

de subventions dédiées au lancement ou au fonetoant de la structure. A titre
d’exemple, en 2013, Euskoa bénéficié de subventions publigues émanant de la
région Aquitaine et du Conseil Général a hauteuésl®00 euros. Cette somme
représentait, a I'époque du lancement, 40% du hwtlyBassociation.

b- Les partenariats privés

Dans le cas des MLC, les partenariats privés pasges souvent par la
sollicitation de fondations ou d'autres associaioha Fondation « Charles
Léopold Mayer pour le Progres de I'Homme » a pgmficau lancement de
I Euskonumérique. D’autres MLC ont bénéficié du soutienldssociation La

NEF. Au-dela du mécénat financier, les fondatioesvent apporter au projet les
compétences nécessaires au développement et anlisatjon de la structure. Le
développement de partenariats privés constituetahenjeu pour les MLC, afin
de réduire leur dépendance vis-a-vis des institatigubliques dont les

financements ont tendance a se raréfier.

c- Les financements européens

Les financements européens, au moyen des difféfemids et programmes

dédiés, constituent une opportunité de développemeur des projets en lien
avec I'ESS. L'UE a mis en place une politique iée « Stratégie Europe 2020 »
pour promouvoir une croissance « intelligible, dieaet inclusive ». Dans ce
contexte, un cadre financier, doté d'un budget 6@ Milliards d’euros, a été

élaboré pour la période 2014 — 2020. Ce budgedé@diné au sein de deux types
de fonds :

- Les fonds structurels avec le fonds européen éeeldppement régional

(FEDER), le fonds social européen (FSE), le fondsomeen agricole de

développement rural (FEADER) et le fonds européaur fes affaires maritimes

et la péche (FEAMP).

- Les programmes sectoriels : éducation, envirommeninnovation sociale, etc.

Un guide intitulé « les possibilités de financemedat!'Union européenne » a été
élaboré par la Commission européenne. Il a poudtaider les demandeurs dans

le cadre de procédures de demandes de fonds ensopéiasieurs MLC ont déja
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eu recours a ces financements européens. Le moaveStd., a l'origine de la
MLC Toulousaine, a ainsi bénéficié d'une subventidans le cadre du
programme EQUALZ20. Le FSE avait alors contribuéaatéur de 50% de son
budget de fonctionnement. Le « Béki », au Luxem@past soutenu par un autre
programme européen, « LEADER ». Enfin, d’autresjgtso a I'image du
« Makkie» aux Pays-Bas, duLambeth Pounde en Grande-Bretagne ou de « I'E-
Portemonnee » en Belgique, sont soutenus par Igrgommone « INTERREG »,
financé par le FEDER.

d- La finance solidaire au service de 'Econosueiale et solidaire

Les investisseurs traditionnels, au moyen de lenvestissements en fonds
propres dans de jeunes structures, recherchententabilité a court terme, ou a
moyen terme dans le meilleur des cas. Néanmoingtaire fonds

d’'investissements présentent la particularité¢ dgnér dans leur stratégie
d’investissement une dimension d'utilité socialeemwironnementale envisagée a
plus long terme. A I'image de « SOLIFAP », du « @boir de I'innovation », la

sollicitation de ces fonds, au-dela de la sourcéirdmcement qu’elle représente,
permet de tisser des liens et de mettre en ceuwedymamique de réseau. Les
banques traditionnelles commencent a entrevoipdssibilités immenses offertes
par les structures de 'ESS. C’est dans cette optiu’un fonds d’investissement,
baptisé NOVESS, a été lancé en juin 2016 par BNBD#&s La Caisse des Dépots
et Consignations, le Crédit Coopératif, CNP Asscearet d’autres acteurs privés

et publics.

Nous proposons, en annexe n°19 page 164, un rewensales investisseurs
solidaires ayant vocation a ceuvrer sur le planonati Il existe une multitude
d’autres outils territoriaux de capital-risque dalre, a Iimage des

« CIGALES ».
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CHAPITRE 2 : L’accompagnement et le suivi de la stcture : mission de

I'expert-comptable

« |l est tres difficile de faire vivre un systéme MLC sans disposer d’'une
gestion rigoureuse pour assurer la transparencegpente des comptes et des
processus de prise de décisidh £’est & ce titre que 'accompagnement par un
EC d'une structure de MLC, qu’elle soit associatoee coopérative, prend tout

son sens. Sa mission lui permet de crédibilisprafessionnaliser la structure.

Section 1 : La mise en place de procédures efficias

1- La sensibilisation des dirigeants au contrble terne

« Le controle interne est I'ensemble des sécudtdribuant a la maitrise de

I'entreprise. Il a pour but, d’'un cété, d’assurargrotection, la sauvegarde du
patrimoine et la qualité de I'information, de I'eeitd’appliquer les instructions de

la Direction et de favoriser 'amélioration des fpemances. Il se manifeste par

I'organisation des méthodes et procédures de ceades activités de I'entreprise

pour maintenir la pérennité de cellgs>’>. Contrairement & ce que peuvent
penser initialement certains porteurs de projemike en ceuvre de procédures de
contrdle interne (CI) dans les petites structurgsiredispensable. L'EC, en tant

que conselil, doit sensibiliser les dirigeants anise en place des procédures de CI
qui demeurent de leur responsabilité. Pour cefaclilerchent a identifier les

risques pouvant potentiellement remettre en cdastvité de I'entité.

a- Approche par les risques

A travers son jugement, le professionnel évalugelgré de sensibilisation au ClI
des acteurs de l'organisation. Suite a cette pmemanalyse, il établit une
cartographie des risques permettant de recensbr kiérarchiser les principaux
risques auxqguels est confrontée I'organisation.sDiancadre d’'une association,
'analyse du CI peut étre déclinée a partir desgipaux risques identifiés ci-
aprés. En fonction des contraintes financieres rego@ chaque structure, le

professionnel adapte les mesures de contrble aenegitplace :

%1 Citation de Heloisa Primavera, professeure a Versité de Faculté des Sciences Economiques
de I'Université de Buenos Aires et co-fondatrice Riéiseau Latinoaméricain de Socioéconomie
Solidaire (RedLASES), animant actuellement le grGi@LIBRI.

92 CSOEC, Définition du contrdle interne donnée, 1977
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. La protection du patrimoine : il convient d'évalusi des mesures

suffisantes ont été mises en place en vue de gaemactifs de I'entité. Dans le
cas spécifiqgue des MLC, il s’avere indispensablerelgreindre lI'accés aux
coupons pour les protéger contre les risques dalegberte ou de dégradation.

. Le respect des textes et de la réglementatiompterespect des regles
propres au secteur associatif aurait de lourdesérpences sur la continuité
d’exercice de I'entité. Une gestion désintéresséme absence de distribution des
excédents, éventuellement constatés par I'assocjatioivent demeurer les

fondements de I'association. Le Cl a également pbjectif de veiller au respect

de la correcte utilisation des financements destagtion.

Enfin, le CI veille au respect des regles compwgblescales et sociales,

spécifiqgues au secteur associatif.

. La compétence des personnes: les décisions qui mises par la

gouvernance associative ont ensuite vocation aa@piquées par les salariés de
I'association dans le cadre des délégations migsepla&ce. Dans la pratique,
certains dirigeants associatifs sont peu sensibliesdomaine comptable et
financier, se reposant alors pleinement sur lespébemces internes des salariés.
Ce mangue de contréle, sur les opérations comgtablinancieres de I'entité, est
source de risque et doit étre pris en considérataore Cl.

. Les outils informatiques : le professionnel cheréh&assurer que I'entité

a la maitrise de son systeme dinformation. Si laOVidispose d'un volet
dématérialisé, une analyse des risques approf@stieécessaire. Cet aspect est
d’autant plus important qu’aujourd’hui, une majérites outils informatiques sont
développés en tant que logiciels libres afin d'gtaetagés par I'ensemble de la
communauté des MLC.

. La fraude et 'erreur : le Cl a pour objectif detatder et prévenir, par la

mise en place de procédures dédiées, les risquésutie et d'erreur. L'erreur
suppose une inexactitudevolontaire dans les comptes de I'entité, contrairement
a la fraude qui suppose un adtgentionnel. Dans le cadre d’'une MLC, le
processus trésorerie est plus particulieremenitdens

. L’existence de données budgétaires ou prévisiogsella mise en place

d'un suivi de l'activité de I'entité permet de pehir d’éventuelles difficultés
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futures. Pour cela, la mise en place d'un procesi&laboration budgétaire et

d’indicateurs clés semble incontournable.

b- Formalisation du dossier de travail

Les diligences mises en ceuvre par le professiodaek le cadre de I'évaluation
des procédures de CI, sont documentées au seinssiedde travail. Le niveau
de documentation requis dépend de la taille dditéert du degré de complexité
des opérations. A travers son jugement, le prafasgl documente ses travaux a
'aide de tout document qu’il jugera utile : enkees avec la direction ou le
personnel de [l'organisation, questionnaires sppes, déclarations de la
direction, sondages et tests de procédure réaksésDans le cadre de la NEP
315, la Compagnie Nationale des Commissaires aurp@xs met a disposition
des professionnels, un questionnaire relatif aaliéation du Cl au sein des petites
entités. Ce questionnaire a été adapté plus pkétement dans le cadre des MLC
sur le cycle trésorerie (cf. annexe n°20 page 1B/iin, le professionnel adaptera

ses diligences, en matiere de Cl, selon la nateita chission confiée.

2- L'organisation des flux de monnaie locale

a- L’identification des flux de coupons : créatioéchange et

destruction
Dans le cadre des coupons papiers, il est primlodddentifier dans un premier

temps I'ensemble des flux de coupons qui peuvenit &eu.

. L'impression des coupons: le lancement effectif dwojet a

précédemment donné lieu a une premiere éditiorodpans papiers. Ces coupons
sont, dans un premier temps, stockés au sein ménferdité en charge de la
MLC. En fonction du succés rencontré par le digfpsi’autres émissions
peuvent avoir lieu ultérieurement.

. Le transfert des coupons dans les bureaux de chasfge de faciliter

I'acces a la MLC pour les utilisateurs, un certaimbre d’adhérents-prestataires
peuvent devenir des bureaux de change. Dés larsitilesateurs ont la possibilité
d’échanger des euros contre des coupons directeengnes des prestataires
concernés. Une partie du stock de coupons esttadmsférée.

. L'acquisition de coupons par les utilisateurs : flgsirs utilisateurs ont la

possibilité d'échanger des euros contre des coupmbrectement auprés de
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I'organisation en charge de la MLC ou aupres dstptaires faisant fonction de
bureaux de change. Les fonds collectés en euroseparestataires, sont ensuite
remis a lI'organisation en charge de la MLC.

. Les encaissements des prestataires : le réglersenpréstataires, par les

utilisateurs dans le cadre des opérations comniesciebituelles, est totalement
transparent d’'un point de vue comptabl@outes les transactions sont
comptabilisées en euros, les coupons encaissés ahgsent comme un moyen
de paiement spécifigue, a lI'image des titres restaant ou d'un chéque
vacances Il s’agit, ici, d'un élément important car, damas pratique, les
commercants posent régulierement la question, tHonécessité de rédiger un
guide a destination des professionnels.

. Le paiement d’'une partie des salaires en TMLC :piesstataires ont la

possibilité, avec I'accord du salarié, de réglex partie des salaires en TMLC.

. Le paiement des fournisseurs : des flux de MLC pati¢galement avoir

lieu entre professionnels ayant adhéré aux priscgeela MLC. La encore, les
flux de MLC constatés sont neutres comptablement.

. La reconversion en euros des prestataires: lesegsmionnels, qui

constateraient un surplus de MLC, ont la possébitie reconvertir en monnaie
nationale. Dans la pratique, cette reconversionemaigg un codt pour le

professionnel via la constatation d’'une commission.

b- Comptabilisation et tracabilité des couponsmbmnaies locales

Pour I'entité en charge de la MLC, la constatati@s flux de MLC entre elle-
méme, ses adhérents et les bureaux de changepdserdans sa comptabilité. A
cet effet, quatre comptes déediés a la gestiontdekssde coupons sont crees :

- «5311 - Stock TMLC »: il s’agit des coupons etéts par l'association

directement.

- « 5312 - Stock TMLC BC »: il s’agit des coupahéstenus par les bureaux de

change. Une maille plus fine par bureau de chaagemise place a I'aide d’'une
subdivision du numéro de compte (581%our le bureau de change A, 5822
pour le bureau de change B, etc.).

- «5313 - TMLC en circulation » : ce compte matkse la masse de MLC en

circulation, c’est-a-dire la quantité de monnaitedée dans le cadre des échanges

entre les prestataires et les particuli@s.compte a pour stricte contrepartie le
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crédit d’'un compte « 165* - Dépbts recus » correspolant au fonds de
réserve obligatoire

- « 5314 - TMLC édités » : ce compte constateraradit la quantité de coupons

édités.

Le solde débiteur des trois premiers comptes, 5315312 et 5313 sera
systématiquement égal au solde créditeur du quatmée compte 5314Nous
présentons en annexes, a travers un exemple, idsales écritures comptables
matérialisant les différents flux de MLC. A ce ditrun extrait du Grand-Livre
général et de la balance générale sont proposésreexe n°21 page 174, et en

annexe n°22 page 175.

c- L'assistance de I'expert-comptable a la réddact’'un quide a

destination des prestataires

Dans le cadre d'un projet de MLC, la rédaction dguide a destination des
commercants-adhérents est importante car elle wagtee notamment de :

- présenter le projet et 'organisation en placeguide doit mettre I'accent sur le
cadre juridique du projet et sur sa légalité ;

- convaincre le réseau des professionnels du peojetrmes d'utilité sociale et de
développement socio-économique ;

- expliciter aux professionnels les impacts pragdans leur vie quotidienne liés
a l'utilisation des titres de paiements : les atphés a la gestion de la caisse et a
la comptabilité des TMLC doivent étre abordés. Nawsns élaboré la trame d’'un
guide destiné aux commercants (cf. figure n°&Jpit étre adapté en fonction des

caractéristiques propres a chaque projet.
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GUIDE "NOM MLC" A DESTINATION DES PROFESSIONNELS

1 - Questce que [ANOM MLC" 2 - Quelle est I'utilité de 1a'NOM MLC"

« Titre de paiemeriégal complémentairea l'euro « Développement de économie locale

« Titre de paiement légal & parité avec l'euro « Principes de solidarité et de cohésion sociale
« Circulation sur un territoire défini et limité « Environnement

+ Circulation entre adhérents a une charte « Projet citoyen

« Réseau de prestataires de biens ou servicaado « Economie de coopération (vs compétition) :
répondant auxcritéres de lorganisation. A adapter selon les enjeux de la MLC

4 - Présentation du réseau d&NOM MLC"

- Nombre d'adhérents patrticuliers

- Nombre d'adhérents professionnels

- Secteur des professionnels acceptant la MLC
- Masse de MLC en circulation

3 — Comment obtenir'NOM MLC" 2

« Echange d'euros aupres des bureauxde chaigjess(Isite internet)
« Echange d'euros auprés de l'organisation de.@ M

« Encaissement de TMLC auprés de mes clients

5 — Destination des euros échangés éWOM MLC"  ? 6 — L'intérét pour les professionnels dutiliser "NOM
« Les euros collectés sont déposéaa@m établissement crédigur un MLC" ?

fonds de réserve « Impact sur I'économie locale

« Ces fonds sont destinés a financer I'éconoroildo « Fidélisation d'une typologie de clients

« Ce fonds de réserve est placé aupres d’uneutistitfinanciere solidairg. |+ Partage de valeurs au sein d'un réseau
Il garantit que 'ensemble des TMLC en circulat®ont reconvertibles en * Réseau de coopération entre professionnels
euros a tout moment. « Communication gratuite sur mon entreprise vislaC

DANS LA PRATIQUE |

1- Adhésion a l'organisation de"ldOM MLC"
2- Je communique sur mon adhésion'al@M MLC" : support fourni par l'organisation indiquant quedenmercant accepte la MLC
3- Les clients me paient éhlOM MLC"
4- Selon la réglementation propre a la MLC (agrémennon) : détailler les principes drendu monnaie"

5- Lister les possibilités d'utilisation des TMLBaiements des fournisseurs adhérents, paiemer partie des salaires avec l'accord
salarié(dans la limite autorisée des paiements en esp&ce3() €), devenir bureau de change, reconversion en eyneaule
lorganisation.

6- Dans ma caisse, janalyse les TMLC coramenode de paiement distinct & limage des chéques vacances ou des titresurast.
7- Comptablement : toutes les ventes et tous leshats (MLC + Euros) sont déclarés et comptabilisésnesuro (parité 1€ = 1TMLC)

c

Figure n°8: Trame d'un guide explicatif de la Md@estination des professionnels

3- Les contrbles relatifs aux moyens de paiement

a- Sécurité des moyens de paiement

Le risque de falsification des titres de paiemaeoit étre pris en compte par les
porteurs de projet, en vue de maintenir un niveaucdnfiance élevé des
utilisateurs. Pour cela, plusieurs techniques d'@epion des coupons coexistent

pour protéger au maximum les coupons papiers dentxefacon.

. Le papier filigrané : la sécurisation par filigragensiste a inclure une

marque ou un dessin spécifique a l'intérieur dugragt visible par transparence.

. Les zones fluorescentes : elles ont I'avantage adécer au coupon un

aspect visuel dynamique et permettent aussi deepiéle risque de photocopie.

. La technologieProoftag: chague coupon dispose, ici, d'un code a bulles

unique et impossible a reproduire. Le code a ballégalement I'avantage de
pouvoir étre scanné, ce qui permet de suivre @lgtion des coupons.
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Enfin, les coupons papiers doivent systématiquenérég imprimés par un
imprimeur spécialisé et sensibilisé aux contrainédetives a la sécurité du papier.

Dans la pratique, les codts d'impression varien®,d® € a 0,40€ par coupon.

Concernant les systemes dématérialisés, 'EC porteattention particuliere aux
technologies employées notamment lorsqu’il s’agie dléveloppement

informatique en interne.

b- Protection des utilisateurs : fonds de réserve

Il est important de rappeler que la constitutionndfonds de réserve est une
obligation légale dans le cadre d'un projet de MBGQaquelle il est important de
veiller. La quantité de monnaie locale en circolatiloit étre garantie par la méme
quantité d’euros disponibles. Grace au fonds dervés la confiance accordée a
'euro bénéficie,de factg a la monnaie locale. Les prestataires se retrauve
assurés de pouvoir reconvertir la monnaie localeugas a tout moment. Le fonds
de réserve est donc placé aupres d’une institlmtaire réunissant les critéres
de sécurité et de liquidité requis. L'EC doit daystématiquement veiller a ce
gue l'organisation en charge de la MLC respecta ban obligation liée au fonds

de réserve :

Montant du fonds de réserves = masse MLC en circufian

c- Controle des transactions

L’entité doit étre capable d’identifier un certaiombre de controles clés liés aux
transactions de MLC. A titre d’exemples, nous pasvoiter :

- les dépots et retraits de coupons, opérés eatrité en charge de la MLC et les
bureaux de changes, sont systématiquement docwnéhtédereaux). Des
contrdles entre les bordereaux utilisés et la cabilié s’averent indispensables.

- les contréles par sondage, entre les reconversiemandées par les prestataires
et les sommes reprises du fonds de réserves, galengent conseillés.

- dans le cas des systemes dématérialisés, leste®ndes utilisateurs sont
systématiquement positifs.

- les stocks de coupons sont régulierement costréléconfrontés aux données
comptables et extracomptables.
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Section 2 : La mise en place par I'expert-comptabld’outils de gestion

1- Le suivi du budget prévisionnel

Le suivi du budget préalablement établi constipmyr les dirigeants, un enjeu
stratégique afin d’envisager de facon sereine \@&n@ments futurs. Suivre le
budget, c’est donc surveiller I'évolution des réeetet des dépenses dans le
temps. La comparaison des réalisations effectives s éléments prévisionnels
permet de mesurer le degré d’avancement des postiggtaires par rapport aux

prévisions et d’évaluer les soldes disponibles.

a- L'analyse de I'écart budgétaire

L’exploitation des éléments prévisionnels permetiéeeler les écarts significatifs
entre les réalisations et les prévisions. Cettdyaeaau cours du démarrage de
I'activité de l'entité, aide a prévenir toute déripar rapport aux anticipations
prévues. La mise en place d'un suivi budgétaireessite un certain nombre de
prérequis :

- les enregistrements comptables sont correctesasts, sans retard, afin de
pouvoir disposer de données fiables.

- le planning du suivi budgétaire a été élaborégtinformations significatives
devant impérativement faire I'objet d’'une attentgarticuliere ont été délimitées.

- les écarts identifies doivent faire I'objet d’'unealyse et d’échanges entre les
différentes parties prenantes.

- des actions correctives doivent pouvoir étre meeoceuvre rapidement suite aux

écarts significatifs éventuellement rencontrés.

Dans le cas des projets de MLC, il s’avére prinardile suivre tout

particulierement les postes clés suivants en pikasiEmarrage :

- La masse salariale : les charges de personneepereprésenter jusqu’a 2/3 des

charges de la structure. A ce titre, un suivi dppee est rendu nécessaire. La
confrontation du budget et du réalisé, sans atéeladfin de I'exercice comptable,
permet de se projeter sur les possibilités deitéerh termes de recrutement.

- Les cotisations des adhérents : dans le cadmeedassociation, ce poste peut

représenter plus d’'1/3 des ressources de I'emi#té&ncore, il s’agit de vérifier si

les hypothéses intégrées dans les informationsgivénelles se confirment.

86



2" partie — 2° chapitre

- Le suivi du versement des subventions : I'eneaimnt des subventions, prévues

au budget, doit faire I'objet d’'une attention toytarticuliere des dirigeants, au
risque de mettre en péril la continuité de l'exi@bon de l'entité. A titre
d’exemple, les subventions ddécliskoreprésentaient 52% de ses ressources en
2015. Lorsque le suivi budgétaire fait apparaittienplortants écarts entre les
subventions budgétées et les subventions réelleeramissées, il est nécessaire
d’analyser ces écarts mais aussi de se rapproebgyadtenaires subventionneurs.

- Le suivi de la trésorerie : I'entité est-ellermesure de faire face a ses échéances

futures en termes de « sorties de cash » ? L'étadtient et le suivi du plan de
trésorerie permettent d’identifier les éventuelsdies ou excédents et d’engager
les actions nécessaires. En I'occurrence, lorsgb&soin de financement a court-
terme est détecté, des solutions ou des élémemiplatation doivent rapidement
étre envisageées, tels que la relance des subveatios ou la sollicitation des
partenaires financiers. A linverse, la constatatid’'excédents de trésorerie

permet d’engager des actions en vue d’optimisgétorerie de I'entité.

b- L’accompagnement de la direction

Le positionnement de I'EC, sur ces missions dei@gstonstitue un réel enjeu
stratégique pour le cabinet d’expertise comptalblpeut ainsi développer des
missions de conseils a travers 'accompagnemeses&lients dans la gestion de
leurs activités. Le développement de son offreesteices et le renforcement de la
relation client sont a la fois source de développ@inde son chiffre d’affaires et
de fidélisation de sa clientele. Dans la pratiqupaeir mener ce type de mission,
des applications spécifiques sont disponibles esunarché. A I'image de Sage
Budget Experts qui assiste 'EC dans I'établissement du suiviidétaire, le
professionnel peut consacrer davantage de tempsaralyise et a la
compréhension des écarts constatés, et surtous gengs d’échanges avec son

client.

2- La mise en place de tableaux de bord

Le tableau de bord (TDB) joue un rdle d’alerte etpilotage de I'activité pour
I'entité. En complément du suivi budgétaire, lesgadiants, pour atteindre leurs
objectifs, ont besoin d'informations synthétiquestécises et disponibles

rapidement. Dans la réalité, on constate néanntpiaseaucoup d’organisations,
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surtout dans le secteur associatif, meéenent leursvités sans disposer
régulierement d’indicateurs pertinents permettéétaluer les objectifs fixés.

a- La détermination des indicateurs clés

En collaboration avec I'EC, il convient de déterarimquels sont les indicateurs
clés en lien avec le suivi de I'activité de 'eétiCette étape, dans le cadre d’'une
démarche d’élaboration d’'un TDB, est la plus dédicdes indicateurs choisis,
gu’ils soient de nature a évaluer I'atteinte ou mbun objectif ou de nature a
mesurer la performance de I'entité, ont pour cératiques d’étre :

- Les plus pertinents au regard de I'activité dedanisation ;

- Interprétables aisément par les destinataireEisI ;

- Reproductibles : ces indicateurs doivent pouwdire dans le temps en vue

d’analyser les données sur plusieurs années.

Nous avons établi une liste d'indicateurs signiffsaet prépondérants pour

analyser la montée en puissance du projet de MIoS ldatemps :

0 Masse monétaire en circulation ;

o0 Nombre d’adhérents ;

o Nombre de bureaux de change.

Ces trois premiers indicateurs d’activité permaettdiévaluer I'évolution du
dispositif en termes de montée en puissance detproj

0 Montants reconvertis en euros :

Il s’agit, ici, de mesurer et prévenir le risqueprésenté par un taux de
reconversion trop important synonyme d'échec pakerour la MLC. En
fonction des éléments constatés, il convient déerciles prestataires concernés
pour leur proposer d’autres solutions que la reemsign systématique.

o Evolution des subventions :

L’encaissement des subventions est crucial pouorganisations dont le modeéle
socio-économique est en partie fondé sur ces demi&n suivi particulierement
attentif est déterminant afin de veiller a la sbilig¢ de I'entité a court et moyen
terme.

Nous avons élaboré, en annexe n°23 page 176,nee tcaun TDB dédié a une

hY

organisation de MLC. Ce TDB se composera a minirm docus sur les
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principaux éléments financiers, d’un suivi de Esbrerie disponible et d'un suivi

de l'activité a I'aide d’indicateurs extra-comptabl

b- La collecte des éléments et la périodicitéatibssement

L’élaboration d’'un TDB est le résultat d’'un travedllaboratif entre les différents
intervenants de I'entité : salariés, bénévoles @’'association et dirigeants. L'EC
peut s’affirmer en tant que précieux conseil, pkemtité, dans I'organisation et
I'élaboration de son TDB.

La période retenue au sein du TDB est préalablemiéterminée. Il peut s’agir
d’'une journée, d’'une semaine ou d'un mois selonckractéristiques propres a
I'entité. Afin de tenir compte des effets de sarslité, les comparaisons pourront

rr s

étre effectuées a I'aide des éléments de 'annésédente.

La direction définit la frequence d’établissemeats DB en tenant compte des
temps de collecte d’informations et des délais dedyction. Ces temps de
production doivent étre courts et les livrablesvdat étre proches des périodes
analysées. En fonction de l'activité et du nivedinfdrmation souhaitée, la

périodicité choisie peut étre la journée, la semdmmois ou le trimestre.

Passée I'étape dédiée a la production du TDB,nliemt d’analyser les €léments
recueillis, la démarche d’analyse est synthétiqueiaesuivante :

- Faire un constat de la situation a partir ded@nble des indicateurs pris dans
leur ensemble.

- Rechercher des éléments d’explication aux prawcipécarts constatés. Il s’agit
d’inclure dans la réflexion les éléments de comtgxbpres a I'entité.

- Mise en place d’actions correctives : la directipeut alors prendre certaines
décisions en vue d’infléchir la tendance obsendams certains cas, les objectifs

peuvent aussi faire I'objet d’'une réévaluation.

Enfin, les TDB doivent étre mis en corrélation alesx autres outils a disposition

de I'entité, a I'image du suivi budgétaire notaminen
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Section 3 : La valorisation de I'utilité sociale dd’activité

1- L'assistance de I'expert-comptable a la réalisain du rapport

d’activité associatif

a- Les obligations des dirigeants

La loi ne rend pas obligatoire I'émission annuellien rapport d’activité pour les
associations. Dans la pratique, celui-ci est régeithent prévu par les statuts ou le
RI qui peut aussi prévoir gu'’il soit approuveé ldesI’AG. Le rapport d’activité ne
doit pas étre confondu avec le rapport de gestiorest un document obligatoire

lorsque I'association remplit certains critéres :

- L’'exercice d’'une activité économique dépassanixddes trois seuils prévus a
I'article R612-1 du Code de commerce : effectifé&igur a 50 salariés, ressources
supérieures a 3 100 000 euros ou total du bilaérsayr a 1 550 000 euros ;

- L’exercice d’'une activité économique et la nontima volontaire d’'un CAC ;

- Associations qui émettent des obligations ;

- Associations reconnues d'utilité publique.

Néanmoins, I'établissement d’'un rapport d’actiyigut tenir lieu de rapport de
gestion si les informations indiqguées sont suftisan En vue d’atteindre un
niveau de transparence é€levé, il nous peut étreiguck d’'inclure au sein d’'un

unique rapport d’activité, les éléments traditidiemaent indiqués dans le rapport
financier, le rapport moral et le rapport de gestibe contenu du rapport de
gestion d’une association, contrairement aux sé&iébmmerciales, n'a pas été
défini par les textes. Nous proposons, en Figuge arie liste non exhaustive des

éléments a inclure dans un « rapport d'activitégéba
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TRAME DU RAPPORT D'ACTIVITE "ELARGI"

RAPPORT MORAL ASSOCIATIF
Présentation générale de lassociatiofetoistoire, valeurs, etc.
Le bilan des objectifs passés
Les perspectives pour lannée a venir
Présentation rapide des nouveaux projet ténads
L'évolution des relations avec les partersai
Présentation de la gouvernance et sesipailes évolutions
Les principales difficultés rencontréescaurs de lannée écoulée
Le contexte économique et social
Evénements importants survenus depuidtad de l'exercice
Conventions significatives conclues avescdellectivités

ELEMENTS D'ACTIVITE
Description détaillée des activités menées
Description des projets réalisés : infoiowd sur le degré de réussite
Impact des activités conduites : élémehifirés, éléments qualitatifs, destination des fopetc.
Les partenaires de l'association en détail
FOCUS sur la vie associative : membres;aaitres (CA, bureaux, etc.), effectifs
Les ressources : FOCUS sur le bénévolat eiffrage éventuel (c'est aussiloccasion dede®rcier)
Liens étroits entretenus avec d'autregémti
Indicateurs sur le niveau d'activité

RAPPORT FINANCIER
Description adaptée des états financiers
Analyse des variations comptables et fiieenes
Analyse des actifs et passifs : investissas provisions R&C, créances, endettement, etc.
Diagnostic financier : BFR, FR, trésorediélais encaissements / décaissement, etc.
Origine des ressources
Emploi des ressources
Eléments explicatifs des résultats finarscie
Situation de trésorerie
Impacts comptables et financiers signifisates projets éventuels a venir
Eléments explicatifs sur les projectiomsficiéres pour l'année & venir

Figure n°9 : Trame du "rapport d'activité élargi"

b- Le r6le de I'expert-comptable

Au-dela des aspects reglementaires, le rapportidtgcconstitue une formidable
opportunité pour l'association, de communiquer soin activité aupres de ses
membres, de ses financeurs et du grand publiceérglé C'est a ce titre que I'EC
peut accompagner son client dans la préparatioliéketoration du rapport

d’activité, pour intervenir éventuellement par lgtes lors de 'AG.

2- Les enjeux liés a la valorisation du bénévolatsaociatif

En 2016, plus de 13 millions de francais ont mis temps et leurs compétences a
disposition d’'une association. Ce chiffre progressgulierement depuis 2010 et

constitue la ressource essentielle des associ&tids 2014, le volume d’heures

consacrees au bénévolat représentait I'équivalentillion d’équivalent temps

plein (ETP), constituant & ce titre un véritablgearéconomiqud.

% Enquéte IFOP, L'évolution de I'engagement bénéwaseociatif en France, de 2010 & 2016,
03/2016.
% « Panorama du secteur associatif en France, AMERAU, Mars 2014
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Mais gu’est-ce qu’'un bénévole ? La loi ne définidgaas le bénévolat, c'est le
Conseil économique social et environnemental gecipe son concept : « Est
bénévole toute personne qui s’engage librement moener une action non
salariée, en direction d’autrui, en dehors de samps professionnel et familial ».
Le bénévolat se distingue donc de la situationraeatl essentiellement a partir
des critéres suivants :

- le bénévole ne percoit pas de remunération xallision des remboursements de
frais induits par son activite.

- il n’existe pas de lien de subordination entrbdeévole et I'association.

a- Rappel de la réglementation et des pratiques

Le réglement CRC n°99-01, relatif aux modalitéstabissement des comptes
annuels des associations et fondations, fixe léscipes de valorisation du
bénévolat associatif. A ce titre, trois niveauxntbrmations dans les comptes
annuels sont envisagés en fonction du caracténdisajif du bénévolat ou de la
capacité de I'association a justifier les éléments

- information en annexe sous un angl&litatif : 'association apporte dans son

annexe des informations qualitatives sur les dosnhéaévoles dont elle dispose.
Dans la pratique, I'association a souvent recoucette méthode lorsqu’elle ne
dispose pas d’informations quantitatives suffisaminfi@bles. Le réglement CRC
n°99-01 précise que des éléments d’informationyv ey des lors, étre indiqués
concernant les difficultés rencontrées par l'asgomi en vue d’évaluer les
contributions bénévoles.

- information _en annexe sous un anglgantitatif : lorsque les informations

relatives au bénévolat présentent un caracteréfisggif, laissé a I'appréciation
des dirigeants, des données quantitatives somisien annexe aux destinataires
des comptes annuels. La présentation des éléemétatiias en annexe conduit a
fournir aux lecteurs des informations portant sirnbmbre de bénévoles, les
heures réalisées par ces derniers et les méthalescdnsement. Néanmoins,
I'inscription en annexe d’'un volume d’heures neduihpas nécessairement a une
traduction monétaire équivalente dans cette mémexan

- l'inscription au compte de résultat : si I'assmn dispose d’'une information

quantifiable et valorisable de facon fiable, eleuptraduire dans le compte de
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résultat la valorisation du bénévolat associatéui méthodes d’inscription sont
précisées par le reglement CRC n°99-01 :

- Crédit d’'un compte 870 par nature de ressouetesontrepartie d'un
compte « 864 - personnel bénévole ».

- Inscription de la valorisation au pied du compie résultat sous la
rubrique intitulée « évaluation des contributiomdontaires en nature », en deux

colonnes de totaux égaux.
Ces deux méthodes sont sans incidence sur leatsult

b- La démarche de I'expert-comptable

La traduction dans les comptes annuels du bénésafgtose la mise en place
d’'une méthodologie afin de produire des informatidiables et pertinentes. Ce
processus est souvent percu comme étant trop tpehidi mettre en ceuvre pour
les associations. A ce titre, I'EC, au moyen damagssances dont il dispose sur
le monde associatif, est |égitime pour proposerseegices et conseiller I'entité
sur la méthodologie spécifique a mettre en plaetteGraduction comptable du
bénévolat a deux objectifs majeurs qui sont d’'ua#, pa reconnaissance de
I'utilité sociale du travail bénévole, et d’autrarpla formalisation d’outils de
gestion liés aux ressources bénévoles. Les étapgsumas pour aboutir & un

processus efficient de valorisation du bénévolat détaillées ci-dessous :

. Le recensement des taches effectuées par les bésévo

. La délimitation des taches devant concourir au ggsas de valorisation :

certaines taches peuvent par nature et selon laspphie des dirigeants étre
exclues du processus, certaines associations @réfiéme valoriser que le temps
des bénévoles lié directement a I'objet de I'asstam. A titre d’exemple, il est
fréquent que le temps consacré aux taches traesveessoit pas valorisé (taches
administratives par exemple).

. La collecte des temps bénévoles : les méthodgduesouramment mises

en ceuvre sont :

- I'évaluation de chaque activité selon un nontheures prédéfini.

- I'alimentation de « feuilles de temps ». La &icpermet d’identifier le
bénévole, la date et la nature des taches effectiési que le nombre d’heures.
Une liste reprenant I'ensemble des taches éligibstpréalablement transmise a
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chaque bénévole en vue de standardiser les infammsad compiler. Un exemple
de fiche individuelle est communiqué en annexe rgade 178, le type de tache
effectuée a saisir est encadré par une liste dartaul

. Le suiviet le contréle des données : les fichestaaps peuvent étre

supervisées par un responsable. La périodicitéotlecte des informations doit
étre définie par les instances dirigeantes en immcde I'importance de
I'association.

. L’évaluation des contributions : chaque associagsh libre du taux de

valorisation choisi en fonction de ses caractéuss. Les principales méthodes
utilisées sont les suivantes :

- la valorisation au colt horaire du salaire mumm de croissance

(SMIQC) : il s’agit d’'une valorisation «a minimapour I'entité. Cette méthode
générale répond favorablement a une volonté deli§icagion du processus pour
certaines associations. En contrepartie, elle nd pas correctement compte des
compétences développées par I'association.

- la valeur de remplacement : cette méthode cenaiprendre en compte

la valeur marchande produite par le bénévole. Qeelit le colt de remplacement
si I'entité avait recours a un prestataire ou dalarié ?

- La valeur de remplacement pondérée : I'absend&=d de subordination,

liée a I'absence de contrat de travail, peut engenckertaines interrogations sur
I'efficacité du travail d’'un bénévole en comparaisiun salarié. A ce titre, une
décote peut étre appliquée a la valeur de référemaisie afin de tenir compte de
cet aspect.

Pour conclure ce chapitre, nous tenons a rappaketagvalorisation du bénévolat
pour les associations, conduit a rendre comptesde Utilité sociale et demeure
donc primordiale. Les associations en charge de MhGont conscientes et, pour
certaines, valorisent déja le bénévolat dans leoimgptes annuels. C’est le cas de
I'Euskal Moneta qui estimait, en 2015, le niveausde contributions a hauteur de
2,8 ETP.
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CHAPITRE 3: L’investissement de I'expert-comptable dans I'’économie

sociale et solidaire : une stratégie qui a du sens

Section 1 : Le développement de I'économie sociaéd solidaire : quelles

missions pour I'expert-comptable ?

1- Une offre de services étendue

a- L'expert-comptable : le conseiller privilégides structures

d’économie sociale et solidaire

Chaque année, c’est plus de 3 600 nouvelles ergespqui s’engagent dans un
projet lié & 'ESE’. De méme, I'ESS, forte de ses 2,37 millions deris,
contribuait déja en 2015 a hauteur de 6% du PIBchaB, et cela, sans tenir
compte des bénéfices sociaux indlilitsUne multitude de projets ESS sont
aujourd’hui portés par des start-up innovantes des besoins en conseil sont
immenses. Ainsi, la maitrise de I'ensemble des iBpi#€s comptables,
financiéres, fiscales et juridiques liees au chale@’ESS, doit permettre a I'EC
de répondre de facon pertinente aux attentes gpéesf des entrepreneurs
sociaux. Pour la profession, le champ de I'ESS titoesa la fois un axe de
développement important sur le plan économiquenetfarmidable opportunité
de valoriser son image, a travers 'accompagnerdernprojets d'utilité sociale.
C'est a ce titre que I'EC doit se positionner enttgue référent du chef
d’entreprise, depuis la phase de création jusqudnases de développement et de
croissance. Les principaux enjeux, pour les actedes 'ESS en étroite
collaboration avec leur EC, sont liés aux probléguats de financement de leurs
structures, de mutualisation des ressources etasnission des savoir-faire
(reprises d’entreprises ou renouvellement des campésy’.

b- Une diversité de secteurs d'activité et denfes juridigues

A ce jour, le champ de 'ESS est suffisamment |lgogar permettre a I'EC de
s’engager pleinement sur ce marché dynamique. E&,2ESS représentait déja
221 325 établissements employeurs, réunis au seirstaictures juridiques

diverses et intervenant sur des secteurs d'actrait®s. Méme si les associations

% Institut National de la Statistique et des étuglmmnomiques (INSEE), Sirene 2013.
% Selon les évaluations, le poids de I'ESS dansBeffancais varie entre 6% et 10%.
% CNCRES, Départs & la retraites et opportunitémgloi dans I'ESS, 2016.
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demeurent les premiers employeurs avec 78% desommple [I'ESS, le
phénomene des coopératives prend de I'ampleur2@1%, le nombre de SCIC
connaissait un taux de croissance de 21%, témdigharrenouveau de cette
forme juridiqué®. En résumé, il est aujourd’hui possible, pourB€sdésireux de
s'investir dans I'ESS, de capter une typologie dientele variée tout en
s'épanouissant sur des secteurs d’activité tréesrsifies. Le seul « dénominateur
commun », pour I'entrepreneur comme pour 'EC, d@diance de I'efficacité

economique et de I'utilité sociale.

2- Le dispositif local d’accompagnement

a- L’'accompagnement des structures dédiées &SI'ES

Le dispositif local d’accompagnement (DLA) est umspasitif dédié aux
employeurs de 'ESS. Il vise a accompagner lecttras employeuses de I'ESS
a chaque étape de leur vie, qu’elles soient enepth@agréation, de développement
ou de consolidation. Créé en 2002, ce dispositifpegsent sur 'ensemble du
territoire francais et a déja accompagné gratuitenpdus de 50 000 structures
bénéficiaires. Le DLA s’inscrit dans le cadre d’'ui@marche co-construite entre
I'entité, le chargé de mission DLA et les prestamintervenants. Cette démarche

se déroule en quatre étapes :

- L’'accueil et I'information de la structure : ctea ce stade que le chargé de

mission DLA évalue la pertinence d’une interventitams le cadre du DLA.

- Le diagnostic et [I'élaboration du plan d'accompament: selon les

préconisations consécutives au diagnostic, un gvkaction, réparti dans le temps,
est proposé. Ce dernier peut inclure des prestatienconseils, financées par le
dispositif et délivrées par des prestataires egteaomme I'EC.

- L'accompagnement : les partenaires sélectionra¥s l@p chargé de mission

mettent en ceuvre leurs missions selon les moddkisies.

- Le suivi des actions : le chargé de mission @edl suivi du plan d’action

précédemment mis en ceuvre. Les actions menéedlemiea un impact sur le

développement de l'activité et sur 'emploi de tiausture bénéficiaire ?

% Les SCIC ont été créées par la loi n°2001-624 10712001,
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Le DLA, désormais inscrit dans la loi a traverstide 61 de la loi n°2014-856 du
31 juillet 2014, s’appuie sur un réseau déclinésein des départements et des
régions. Il existe, au titre de la période 2017 612 104 structures

départementales et 17 régionales.

b- Le développement des missions de I'expert-cabip en tant

que prestataire du dispositif local d’accompagndgmen

Les thématiques d’intervention du DLA nous paraisstroitement liees avec les
compétences développées par un EC promouvant lesirsade I'ESS. Les

accompagnements proposeés dans le cadre d’'un DLéeooent régulierement le
modele socio-économique de la structure, les pnoditi§ues de gouvernance et
d’organisation interne, la gestion des ressouragnanes, autant de missions
pour lesquelles I'EC a une forte Iégitimité. Cepdisitif constitue, selon nous, une
source de mission relativement inexplorée pour &abinets d’expertise

comptable. Les chargés de missions DLA recherchégulierement des

prestataires pour conseiller les entités sur la&fneition de leur stratégie en

matiere de financement, la mise en place ou l'aratiion d’outils de gestion, la

rationalisation des ressources, soit des compé&enéeeloppées par 'EC. Cet
aspect nous semble d’autant plus important pourjaume EC souhaitant

entreprendre dans I'ESS. La démarche du DLA appeoaime une opportunité

pour I'EC de s’insérer dans les réseaux dédieég3S.

Dans la pratique, passé I'étape du diagnostich#ége de mission sélectionne un
prestataire externe par appel d'offre. Le presttsélectionné effectuera ensuite
sa mission dans le respect d’'un cahier des chassi et de la charte des
prestataires. Les caractéristiques des prestatatersus sont les suivantes :

- Disposer de compétences techniques: financiécesitréle de gestion,
restructuration, etc.

- Spécialiste d’'un ou plusieurs secteurs d’activitBaitrise du modéle socio-
économique, des régles juridiques, de gouvernagckgrganisation, etc.

- Une implication forte ou une volonté de s'implguans I'ESS.

Enfin, pour intervenir dans le cadre d'un DLA, chaqprestataire doit
préalablement étre référencé au sein de « 'anmas prestataires DLA (ENEE

Activités) ». Cette demande est adressée a la tsteucd’hébergement
départementale ou régionale du DLA, au centre slgotece sectoriel DLA, ou a
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I’Agence de valorisation des initiatives socio-éaanques (AVISE) dans le cadre

d’'une intervention sur I'ensemble du territoire.

Certains EC ont déja franchi le cap : le cas desbaiation « Panier de la Mer »
est une bonne illustration de I'apport de I'EC ddmscadre d’'un DLA. Cette
association a pour objet la récupération des posssavendus sur la criée de
Boulogne-sur-Mer en vue de les préparer et de issildier a des structures
caritatives d’aide alimentaire. Sur les conseil’'HE (Arnaud TURBEZ, Lille),
I'association a décidé de maintenir ouvert un etetjui semblait malgré tout

déficitaire a premiere vue.

Section 2 : L'expert-comptable : partenaire local agagé dans I'économie

sociale et solidaire

1- L'implication régionale de I'expert-comptable

a- La déclinaison de I'’économie sociale et sal@au sein des

regions

La loi n°2015-991, portant nouvelle organisatiorriteriale de la République
(NOTRe), engage les régions a élaborer un Schégiangd de développement
economique d’innovation et d’internationalisatiocBRDEIl). Par cette loi, la
région voit son rdle considérablement renforcé eamtiére de développement
économique. Le SRDEIl impacte donc directement geltiques régionales
dédiées a I'ESS par la définition des « orientatien matiere de développement
de I'économie sociale et solidaire, en s'appuyatdamment sur les propositions
formulées au cours des conférences régionales @mnbmie sociale et
solidaire $°. Ces conférences, mises en place tous les 2 ate ggion depuis la
loi ESS, sont organisées en lien avec les ChaniRéggonales de I'Economie
Sociale et Solidaire (CRESS). Elles ont pour olfjede débattre sur les
orientations, les moyens et les résultats desigudis locales de développement
de 'ESS. Ces débats donnent lieu a la formulatien propositions pour le
développement de politiques publiques territoriales’ESS®. Les CRESS, en
tant que représentantes politiques des entrepilisd'€SS, sont incontournables

dans la promotion des acteurs de I'ESS en régioce Atre, le Conseil régional

% Article L4251-13 modifié du code général des aligtés territoriales.
1% Article 8 de la loi 2014-856 du 31/07/2014.
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de I'OEC de Marseille-PACA a signé une conventian mhrtenariat avec la
CRESS de la région PACA. Ce partenariat témoigne d®lonté d’engagement
de la profession dans le domaine de plus en plogemBionnant de I'ESS:
163 000 salariés et 17 000 etablissements poueuke ségion PACA. Par cette
convention, la CRESS PACA reconnait I'importancd’BE, sa connaissance du
territoire et de I'écosysteme de I'ESS. Elle sotéhainsi faire le lien entre les EC

et les entreprises de I'ESS, dont les besoins diapagnement sont immenses.

b- Les réseaux dédiés a I'économie sociale etaod

Depuis la loi du 31/07/2014, les acteurs de I'E®&anisent pour donner plus de
visibilité a leurs actions. D’ailleurs, on assistda création de nombreux clubs,
think tank réseaux et manifestations en tous genres. Cesamamnts ont adopté
une réelle stratégie de communication visant alae gonsidérer 'lESS comme

une économie marginale mais comme une réelle tmmoromique.

Dans les régions, des réseaux spécifigues ont vjoule en vue de faciliter
I'’émergence de projets. lls permettent, au portgumprojet, de bénéficier d’'un
accompagnement personnalisé et d’'un acces prigilagdes financements. Le
réseau « Acc’ess' est une bonne illustration d’'un accélérateur ageps ESS.
Des professionnels interviennent a chaque étapéadee d'un projet, qu'il
s’agisse d’'un nouveau projet, d’'une reprise, d'éveloppement d’activité, ou
lors de difficultés. L'EC a toute sa place a linéfir de ce type de réseau, pour
apporter au porteur de projet son expertise dansldemaines de la création, du

financement, de la gouvernance, etc.

c- Les PTCE : Pdles territoriaux de coopératiocon®@mique

Les PTCE jouissent désormais d’'une reconnaiss&gedel a travers l'article 9 de
la loi du 31 juillet 2014 relative a 'ESS :

« Les poles territoriaux de coopération économispre constitués par le
regroupement suun méme territoire d’entreprises de I'économie soeie et
solidaire, au sens de larticle ler de la présente loi, sjassocient ades
entreprises en lien avedes collectivités territoriales et leurs groupemers
des centres de recherchales établissements d’enseignement supérieur et de
recherche des organismes de formation ou toute autre personngysique ou

101 Accélérateur de projets dédiés a I'ESS en Picardie
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morale pour mettre en ceuvre unstratégie commune et continuede
mutualisation, de coopération ou de partenariat au service deprojets
eéconomiques et sociaux innovantssocialement ou technologiquement et
porteurs d’'undéveloppement local durable». Les PTCE sont caractérisés par
leur dénomination :

- Pdéle: il formalise le regroupement dacteurs HESS, d’entreprises
« classiques », d’acteurs de la recherche et fl@r@ation et des collectivités et
acteurs publics.

- Territorial : cela renvoie a la dimension de pnoiké des projets dont les
périmétres varient sans nécessairement correspondox  frontieres
administratives. Les PTCE représentent [I'aboutigsgm d’engagements
individuels et collectifs en vue d’apporter desusiohs aux problématiques de
développement local.

- Coopération : sont ici visés des modes d’orgéioisaet de développement pour
plusieurs parties prenantes aux projets. La misglame d’outils de mutualisation
des compétences et de moyens aura pour objedévieloppement des échanges
entre les membres du PTCE. A ce titre, les PTCH porteurs de solutions
économiqgues et sociales innovantes.

- Economique : le PCTE décloisonne les acteurs 'H8S des entreprises
classiques. Il pose ainsi le principe de mixité idésrvenants ayant pour objectif
de dynamiser les activités des membres et contrdawehangement d’échelle de
'ESS.

Conceptualisé a partir de 2009, le nombre de PTSEEstimé a 160 et ne cesse de
croftre au sein des territoir@é Dans la pratique, un PTCE est modélisé & partir
- d'une cellule d’animation, correspondant a uneicstire juridique autonome
créée spécifiguement pour porter le pdle et enras$animation. L'association
et la SCIC restent aujourd’hui les deux formeddjigues privilégiées.

- d’'une structure porteuse, qui en sus de sa pgreété, assume I'animation du
PTCE.

Outre les impacts sociaux engendrés par I'adhésiam PTCE, I'enquéte réalisée
par le laboratoire de 'ESS nous révéle qu'unecstinie membre d’'un PTCE,

génere 8,2% de son chiffre d’affaires a l'intérielwr PTCE. C’est donc, selon

102 e labo de I'Economie Sociale et Solidaire, Enquanalyse des PTCE, 2017.
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nous, une source de développement des cabinetsdBEiant s’'insérer dans des
projets locaux. Certains cabinets d’EC I'ont dénepris, c’'est le cas du cabinet
d’EC Turbez Lenglart, membre du cluster «Initieiv et citées — Le

développement local durable » a Lille, et ayantrpaljectif 'accompagnement

de projets sur la thématique du développement thaable.

2- L'organisation du cabinet d’expertise comptable

a- Des spécialistes au service des structuréSUI'E

Une stratégie de structuration du cabinet peutrégeée, pour répondre de fagon
optimale aux sollicitations particulieres des enies de I'ESS. Selon les

domaines d’activité sur lesquels s’engage le cabinee équipe spécialisée,

dédiée au champ de I'ESS, peut étre un préregeadhilisant les actions futures

du cabinet. La maitrise des spécificités comptaliiesales, juridiques et sociales
permettra un accompagnement global du client shonig terme.

La proportion des missions traditionnelles des roetisi EC a tendance a
diminuer, au profit de missions a plus haute valautée. Il est donc nécessaire
de s’adapter sur le plan des ressources humaioes,lel besoin en termes de
compétences et de qualification évolue et a teralaneugmenter. De méme, les
profils recherchés au sein des cabinets d’'EC srslfient. Le cceur de métier des
spécialistes recherchés n’est plus systématiquetaesamptabilité : gestion des
données, réseaux, marketing, communication nemiguelques exemples des
compétences recherchées. Les équipes du cabinepedise comptable ne
peuvent plus aujourd’hui se résumer a des profil39% comptable », il faut
pouvoir accompagner le client d’'une facon globalpezsonnalisée, a travers des
compétences spécifiques et plurielles. Dans cettigjuee, la digitalisation de la
structure d’exercice semble également incontoumdtile rapprochera le cabinet
d’EC de ses clients ESS tournés sans cesse vars\ation, I'expérimentation et
le partage. C’est dans cette optique que 'OECéa ta plateforme « Cap sur le
numeérique », dédiée a I'accompagnement des EC deuds clients dans la

transition numeérique.
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b- Une équation gagnante: le partage de valesteguts et

pratigues communes

Le seul fait, pour un cabinet d’'EC, de s’entourersgécialistes dédiés a I'ESS et
de s’orienter vers une digitalisation de sa stng;tne saurait étre suffisant pour
s’investir de facon profonde dans le champ de I'EISSréflexion de I'EC peut
étre plus globale, le conduisant a s’interroger sarvéritable finalité sociale,
dépassant les seuls aspects liés a la conduite affegres, néanmoins
incontournables. En cela, une adhésion aux vatmgopgératives permet de guider
le cabinet dans cette démarche: gouvernance détitpe, responsabilité
sociale, participation économique et formation tedemble des membres,
coopération entre coopératives, constitution paoB de réserves en vue

d’assurer le développement de la coopérative, etc.

D’autres pratiques contribueront a ancrer davantegeabinet d’EC sur le
territoire de 'ESS :

. Un modéle socio-économique cohérent : Il s’agirgalestruire un modéle

socio-économique adapté a ses clients, salariépadgenaires. En cela, la
définition d’une politique tarifaire « équilibrée et d’'une politique salariale
cohérente entre chaque membre est déterminants. |IBgmatique, le niveau des
honoraires pourra étre volontairement limité surplan financier, tout en
préservant un modeéle économique robuste. Quanéearts de salaires entre les
salariés et les dirigeants, ces derniers peuvesiedgnt étre encadrés par les
statuts.

. Des pratigues RH innovantes : I'adaptation descsiras et des pratiques

manageériales est, aujourd’hui, une réalité pour t=binets d'EC. Les

« Millennials ¥°® ont une vision différente du monde du travail emparaison a
celle de leurs ainés. Pour eux, les émotions oatplace importante dans le
milieu personnel mais aussi professionnel. llsaieint davantage de flexibilité
dans leur travail et des témoignages de confiaggeliers. Suite a une étude
réalisée par I'Université de Caroline du Sud etLéamdon Business Scheol
PricewaterhouseCoopera déja adapté ses pratiques en interne : emplois d

temps plus flexibles, tenue vestimentaire moinsictsir davantage de

103 | esMillenials regroupent I'ensemble des personnes nées entfeet 300. Aux Etats-Unis,
ils représenteraient un quart de la force de trakapays.
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communication et de transparence. Selon nous,alesons de télétravail ou de
« home office» constituent un autre axe de progrés social [gsucabinets d’EC.
La diminution des temps de trajet, souvent élevemsdles grandes
agglomérations, génere également plus defficagtiur le salarié. Nous
proposons, en annexe n°25 page 179, une note ladtailes aspects
réglementaires en lien avec le télétravail.

. Des pratiques quotidiennes adaptées : certaindgjyea du quotidien

conduiront, plus encore, a affirmer le positionnemdu cabinet: sensibilité
accrue sur les sujets liés a I'environnement (@ pé@pier », consommation verte,
etc.), partage et contributions sur la thématiged'ESS (articles, outils, guides,

etc.).

Pour finir, les formes d’exercice peuvent étre amionie avec celles des clients
ESS du cabinet (cf. section n°3 de ce chapitre)a @&nere un climat de
confiance accru de la part des clients dans urtespcommunauté. Il facilite a

terme, I'introduction du cabinet au sein de ceaésgrometteur.

c- La responsabilité de I'expert-comptable

En accompagnant ses clients dans I'accomplissedemirojets plus ou moins
novateurs, il convient de s’attarder sur I'exeraleeces missions en toute sécurité,
pour prévenir le risque de mise en cause de I'EE.p@r la typologie de la
clientele et la réalisation de missions parfoidites, 'EC est particulierement
confronté a I'exercice de son devoir de conseilnbion d’obligation de conseil
bien que prévue par les textes réglementditesa été précisée par la
jurisprudence. Le devoir de conseil est la consécgieu déséquilibre présumé de
connaissances entre 'EC et son client. A travarsigurs arréts, la jurisprudence
a défini le contenu de l'obligation de conseil endéclinant en quatre sous-
obligations :

- Le devoir d'informer : 'EC informe son client sleptions et obligations qui

s‘offrent a ce dernier. Sont ici visées, notammées, spécificités Iégales et
réglementaires en lien avec 'activité de I'entité.

- Le devoir de mise en garde : 'EC doit alerten sthent sur ses actions ou

inactions pouvant lui porter préjudice dans latémdu domaine de compétences

104 Article 155 du décret n° 2012-432 du 30 mars 2@datif & I'exercice de I'activité d'expertise
comptable.
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de I'EC. En matiére fiscale, la cour d’appel d’Ageans un arrét n°12/01666 du
23 septembre 2013, rappelait qu'un EC ne pouvait@denter des simples
déclarations de son client, qu’il se devait ensalite de professionnel d’'informer
son client sur le contenu de la déclaration, deceaséquences, et de faire toutes
recommandations ou mises en garde utiles.

- Le devoir d’exiger : I'EC doit intervenir pour gue client agisse conformément

a ses obligations. Il doit aussi se manifester aaatorité face a d’éventuels
agissements contraires a I'intérét de son client.

- Le devoir de refuser: 'EC ne peut pas se montomplaisant a I'égard des

agissements de son client. A ce titre, il doit rfester sa réprobation face aux

carences ou irrégularités constatées.

Pour éviter les situations a risque, la meilleuréthmde consiste a respecter
scrupuleusement les regles déontologiques et lesiaso professionnelles. |l
convient de rappeler, a nouveau, I'importance deMa: elle permet a I'EC de
délimiter son périmétre d’intervention et de cirsomre ses obligations et sa
responsabilité. En cas de litige, le juge cherelmeeffet, a déterminer la mission
confiée a 'EC : « si une lettre de mission a é&blee, il s’y réfere. A défaut de
lettre de mission, il définit le cadre et I'étendde la mission en interprétant la

volonté des parties'%.

Enfin, si malgré tout, la responsabilité civile it@ctuelle) de 'EC est engagée
par son client sur le fondement de l'article 114¥ Code civil, rappelons que
'ensemble des travaux des EC doivent étre couvpes une assurance
responsabilité civile professionnelle (RCP), confément a larticle 17 de

'ordonnance de 1945.

Section 3 : De nouvelles formes d’installation

1- Les sociétés coopératives

Dans I'ensemble des secteurs d’activité, la forroe@pérative connait un succes
grandissant. En 2015, le taux de création progiteds&% pour les SCOP et les
SCIC. A elles seules, les SCIC connaissaient ur tkucroissance s’élevant a

21% sur l'année 2015. Les sociétés coopérativepadicipatives étaient au

15 A| Robert, Responsabilité des commissaires awptesret des experts-comptables, DALLOZ,
2"% gdition, Paris 2011, p. 48.
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nombre de 2855 en 2015, avec 2275 SCOP et 52€.SDOilleurs, la
profession comptable a pris la mesure de ce phémomeéisqu’en 2013, Michel
Tudel, en tant que président d’honneur de la CN&EEreé un groupe de travail
dédié aux SCOP. Plus récemment, la signature diongention de partenariat
entre 'OEC et la Confédération Générale des SC@is de cadre de l'offre
«Business story, est un autre témoignage de I'ampleur et du nhysrae du
mouvement coopératif. Actuellement, la majorité desivelles coopératives se
créent dans le domaine des services, nous condlldsapnus interroger sur la
compatibilité de ce mode d’entreprendre avec leixer de la profession
réglementée d'expertise comptable. Deux types dectstes coopératives, la
SCOP et la SCIC, nécessitent d’étre étudiées @aoadre d’'un projet d’exercice

sous forme coopérative.

a- La Société Coopérative de Production (SCOP)

Une SCOP s'inscrit, au méme titre que toute enBepdans une dynamique de
création de valeur avec des contraintes de reitéaidentigues. Néanmoins, ce
type de structure s’accompagne d'une gouvernancaodk@tique et d'une
répartition des résultats affectés en priorité @njep d’entreprise et a la pérennité
de I'emploi. Dans une SCOP, les salariés asso@#tenthient a minima 51% du
capital social et 65% des droits de vote. Les Ealare sont pas systématiquement
associés mais peuvent le devenir selon les moslattiutaires. A l'inverse, les
associés n'ont pas systématiquement le statutldeésde la coopérative, il peut
s’agir d’'investisseurs externes dans la limite 8&4du capital social et de 35%
des droits de vote. Le principe de gouvernanceedB@OP étant « un associé =
une voix », chaque associé salarié, peu importadetant de sa participation au
capital social, dispose du méme pouvoir aux AG.isTfermes de sociétés
commerciales sont attachées a la SCOP, la SCOPsBéié{é anonyme), la
SCOP-SARL (société a responsabilité limitée) etSIBOP-SAS (société par
actions simplifiée). Nous proposons, en annexe ngdge 182, un tableau
comparant les statuts des sociétés commercialdésssiques » de types SA,
SARL et SAS et les statuts des SCOP.

b- La Société Coopérative d’Intérét Collectif (EC

La SCIC est une typologie particuliere de Soci€éepératives et Participatives,
elle intéegre en effet dans ses statuts, plusieuaségories d’'associés,
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«multistakeholders en anglais. Il s'agit d’'une structure relativermeécente
instituée en 2001 par la loi 2011-624 du 17 jui®01, introduite dans la loi
n°47-1775 du 10 septembre 1947, portant statua @®dpération. Le nombre de
SCIC connait une accélération grandissante : 3880 SH&lC étaient de jeunes
entreprises ayant moins de deux ans d’activité 20i15°. Les SCIC « ont pour
objet la production ou la fourniture de biens etsdevices d'intérét collectif, qui
présentent ucaractére d'utilité sociale»'*”. L'utilité sociale et I'intérét collectif
des associés sont deux éléments fondamentaux awdogprojet d’'une SCIC. Les
catégories d’associés inscrites statutairementt gontribuer a la définition du
multi-sociétariat de la SCIC. La loi indique quéoute personne physique ou
morale qui contribue par tout moyen a l'activité ldecoopérative, notamment
toute personne productrice de biens ou de servicessalarié de la coopérative,
toute personne qui bénéficie habituellement, & tgratuit ou onéreux, des
activités de la coopérative, toute personne phgsigouhaitant participer
bénévolement a son activité ou toute personne quibk peut étre associée d’'une
SCIC'®. On se rend compte, ici, des possibilités extréemgmastes en termes
d’'ouverture de la gouvernance de la SCIC: salar@educteurs, clients,
bénéficiaires, fournisseurs, bénévoles. Toute peesghysique ou morale de
droit privé ou public peut devenir associée dane 8C&IC. La loi impose un
minimum de trois catégories d’associés compreremishlariés ou producteurs,
les bénéficiaires et une troisieme catégorie litmehdéterminée. Comme pour les
SCOP, la gestion démocratique est un principe foeddal de la SClOnais des
regles de pondération par college de vote sont pdsss. La SCIC peut ainsi
définir dans ses statuts les regles suivantes :

- la régle stipulant « qu’'un associé = une voigiilaire aux SCOP ;

- les décisions sont prises par le vote des caléghaque associé au sein de son
college détient une voix et chaque college compte pne voix ;

- la pondération des colleges : chaque associ@iaude son college détient une
voix mais les colleges disposent d'un nombre irntged de voix. Ce point va
nous intéresser plus particulierement dans la gpantitulée « Le respect des

regles déontologiques de la profession ».

19 confédération Générale des SCOP — Rapport d’#e@d15.
197 Article 19 quinquies de la loi n°47-1775du 10 sepibre 1947 portant statut de la coopération.
198 Article 19 septies de la loi n°47-1775du 10 sefmen1947 portant statut de la coopération.
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Sur le méme modéle que celui présenté au titreéS@€3P, nous vous proposons
en annexe n°27 page 183, un tableau comparant téatss des sociétés
commerciales « classiques » de types SA, SARL & &Aes statuts des SCIC.

2- Le respect des regles déontologiques de la pregeon

Réinventer la profession d’expertise comptable &irpd’'un statut juridique

atypique et innovant, telle qu’'une coopérative;cespossible ?

Nous allons confronter les regles de gouvernance 8€O0OP et SCIC,
précédemment étudiées, aux regles déontologiqueademt la profession
d’expertise comptable.

Le critere de détention du capital d’'une sociétpertise comptable, par des EC,
ayant disparu depuis la modification de l'articlel& I'ordonnance n°45-2138 du
19 septembre 1945 par I'ordonnance n°2014-443 da8iD 2014, il convient

désormais de s'intéresser au critere de détentésnddoits de vote. Une société
d’expertise comptable peut étre régulierement dmeést si, entre autres, la régle
suivante de détention des droits de vote est ré&spec«les personnes
mentionnées au premier alinéa détiennent, directeme indirectement par une

société inscrite a I'ordrejus de deux tiers des droits de vote'®,

En conséquence, il demeure possible, en I'étatehctu droit, qu'une SCOP
puisse étre régulierement inscrite au tableau @&C® Néanmoins, I'option
relative au systéme de collége de Vbtepour les SCIC, apporte plus de souplesse
tout en respectant le principe fondamental attach€coopératives, « 1 personne
= 1 voix ». En effet, les statuts peuvent prévaie ghaque college dispose d’'un
nombre de voix différent, sans qu'il soit possitpléun college dispose de plus de
50% des voix, et de moins de 10% des Voix.

Dans le cadre de la profession réglementée d’d@gperbmptable, I'organisation
des colleges doit nécessairement aboutir a unetd#iedes 2/3 des droits de vote

par des EC. Nous proposons ci-dessous des exedgl&partitions des colleges

199 Article 7 de I'ordonnance n°45-2138 du 18 septen945.

1101 e cabinet d’expertise comptable « Syndex » egmisé en SCOP.

111 Cette option est prévue a l'article 19 octies aléol n°47-1775 du 10 septembre 1947 portant
statut de la coopération.
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compatibles avec les regles déontologiques dedtegsion dans le cadre d’'une

SCIC.

CATEGORIES DES COLLEGES Répartition n®1  |Répartition n°2 | Répartition n° 3
Pondération du collegesalariés inscrits a I'OEC 50,00% 40,00% 50,00%
Pondération du collége - Salariés non inscrit®B&d 10,00% 10,00% 13,00%
Pondération du college - Bénéficiaires 10,00% 10,00% 0,000
Pondération du college - Partenairescrits a |I'OEC 20,00% 30,00% 17,00%
Pondération du collége - Partenaires non inscti@ELC | 10,00% 10,00% 10,00%
Détention totale par des EC = 70,00% 70,00% 67,00%
Détention totale par les autres colleges que EC = ,00%0 30,00% 33,00%
TOTAL REPARTITION DES DV = 100,00% 100,00% 100,00%

Figure n°10 : Proposition de répartitions des galidans une SCIC respectant les régles déontakgide la
profession d'expertise comptable en matiére de DV

Les exemples de répartition des droits de voteeaudsune SCIC démontrent que
I'exercice du métier d’EC dans un cadre démocratigurésolument tourné vers
la recherche de I'utilité sociale est désormaissiibs. En témoigne le cas de la
premiere SCIC d’expertise comptable, la SCIC FINATFO

3- La SCIC FINACOOP : premiere SCIC d’expertise canptable

L’idée visant a créer une SCIC d'expertise comgtablest plus un concept

purement théorique. Le 30 mars 2016, le Comitéddatidu Tableau validait, en
effet, l'inscription de la SCIC FINACOOP & I'OEC dRaris- Tle-de-France. Il
s’agit d’'un évenement majeur dans I'histoire desfgesions réglementées, qui
s’ouvrent désormais a I'ensemble des formes juniglg dans la philosophie de la
loi n°2015-990 du 06 aolt 2015, dite «loi MacrorLa SCIC FINACOOP a
dorénavant pour ambition de devenir le cabinet deseil de référence, a

destination des acteurs de I'ESS.

Le 9 juin dernier, I'un des principaux syndicatsla@rofession, I'Institut Francais
des Experts-Comptables (IFEC), encourageait latite FINACOOP en lui

décernant un trophée dans le cadre du salon «&tioav& Management ». Ce
trophée reconnaissait I'innovation portée par cettemiere SCIC d’expertise
comptable dans l'optique de réinventer le méti&QJ’ dans un cadre coopératif,

collaboratif et collectif.
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Section 4 : Le cabinet d’expertise comptable : enéprise de I'économie

sociale et solidaire (EESS) et entreprise solidaimutilité sociale (ESUS)

Nous avons abordé tout au long de ce mémoire Isilphi®, désormais ouverte
aux sociétés commerciales, de bénéficier de laitqual d’Entreprise de
I'Economie Sociale et Solidaire », a travers l@ei1® de la loi ESS. Il est
possible d'aller encore plus loin dans ce mode tdégmendre en obtenant
'agrément « Entreprise Solidaire d’Utilité SocialESUS) » défini a travers
I'article 11 de la loi précédemment citée. Une ES#$8Eune entreprise de 'ESS,

ayant des engagements complémentaires inscritéastament.

1- L'agrément ESUS

a- Une entreprise de I'économie sociale et sméda

Les entreprises de I'ESS, dont I'objet principahsiitue la recherche d’une utilité
sociale, sont éligibles a l'agrément ESUS. Lesewm# propres a la qualité
d’entreprise de 'ESS ayant déja été étudiés,dlsant pas repris ici (gouvernance
démocratique, lucrativité limitée, etc.). Les cagastiques de « l'utilité sociale »
sont satisfaites au sens de l'article 2 de ladtitive a I'ESS, si I'objet social de
I'entreprise remplit'une des trois conditionssuivantes :

. I'entreprise a pour objet de soutenir les persommesituation de fragilité
du fait de leur situation économique, sociale ows@enelle (état de santé et
besoin d’accompagnement social ou médico-social) ;

. I'entreprise a pour objet de contribuer a la latbatre les exclusions et les
inégalités sanitaires, sociales, économiques durelles, a I'éducation a la
citoyenneté, notamment par I'éducation populairelagoréservation et au
développement du lien socialou au maintien et au renforcement de la
cohésion territoriale.

. I'entreprise a pour objet de concourir@éveloppement durabledans ses
dimensions économiquessociales environnementaleset participatives, a la
transition énergétique ou a la solidarité internationale, au moyen d’acévité
liée a I'un des objectifs précédemment indiqués.

L'utilité sociale, décrite en amont, nous semblepatible avec le métier d’'EC
tel que nous l'imaginons :

- une contribution au développement de projetstéeiaux innovants et durables ;

- la participation a faire émerger des projetsaeanent innovants ;
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- la promotion de pratiques environnementales @&gaptlans les domaines des
transports du quotidien, de la consommation énigpggitetc.

- un engagement vers davantage d’équité et deasidfidentre chacun des
partenaires du cabinet d’EC ;

- la formation, 'accompagnement et la sensibiisades acteurs de la société a
I’éducation populaire ;

- efc.

b- Les criteres complémentaires propres a I'agrérBSUS

D’autres critéres cumulatifs sont nécessaireshidiation de 'agrément ESUS :

. La recherche de I'utilité sociale a un impact digatif sur le compte de

résultat ou la rentabilité financiére de I'entrgpri Cette notion a été précisee par

le décret n°2015-719 qui indique que cette conaliéist rempligar le respect de
I'un des deux critéresci-dessous :

- 66% des charges d’exploitation, de la structatellisée ESUS, sont
liées aux activités participant a la recherche d'utilité sociale ;

- la structure ESUS limite sa rentabilité finameidans le cadre de l'article
R. 3332-21-1 du code du travail (cf. annexe n°2gepkB4).
Le premier critere pouvant s’aveérer difficile a Ewa, nous pensons qu'il est
préférable de s’inscrire dans un processus dedliioit de la rentabilité financiéere.

. La mise en ceuvre d’une politigue de limitation disaunérations les plus

élevées : le respect de ce principe se matéripis€engagement de la structure
ESUS a respecter les deux conditions suivantes :

- La moyenne des sommes verséeg compris les primesaux cing
salariés ou dirigeants les mieux rémunéréa’‘excéde pas, au titre de l'année
pour un emploi a temps complet) plafond fixé a sept fois la rémunération
annuelle percue par un salarié a temps complet sur la tbada durée Iégale du
travail et dusalaire minimum de croissance (SMIC)ou dusalaire minimum
de branchesi ce dernier est supérieur.

- Les sommes versées, y compris les primaassalarié ou dirigeant le
mieux rémunéré n'excedent pas, au titre de l'année pour un engplamps
complet, un plafond fixé @ix fois la rémunération annuelle mentionnée en

amont.
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Au-dela de ces seuils fixés par rapport a une nowesterne » (le salaire
minimum de la branche ou le SMIC), il nous semlrtgartant d’avoir une

politique de rémunération éthique et équitable merne, en fixant des seuils
limitant les écarts de rémunérations entre legigala

. Les titres de capital : lorsqu’ils existent, ils sent pas admis aux

négociations sur un marché d’instruments finangi&gemente.

Enfin, il convient de préciser que la recherchd'adité sociale, en tant qu’objet
de l'entité, et la mise en ceuvre d’'une politiqueréemunération encadrée, sont
deux mentions a inscrire obligatoirement dans tatits en vertu du respect de

I'article 11 de la loi relative a 'ESS.

2- Les intéréts de I'agrément pour une structure agée ESUS

a- L'agrément ESUS : outil de reconnaissance dibinet

d’'expertise comptable

La labellisation en tant que « cabinet d’expertissptable ESUS » permet, selon
nous, de s’inscrire plus encore dans une démaraitérét général. Il s’agit aussi
de positionner le cabinet de facon cohérente awesc clients et partenaires
engageés dans 'ESS et accompagnés au quotidiem, Emflabel ESUS est un
signal fort et gage de confiance a destinationpdetenaires actuels et futurs du
cabinet. La labellisation ESUS, sans qu’il ne sagibien évidemment d’'une
finalité, contribue a la communication et a l'image marque du cabinet

d’expertise comptable.

b- L'agrément ESUS : acces a des financementifispies

D’une fagon générale et pour I'ensemble des strastlabellisées « ESUS », cet
agrément comporte certains avantages spécifiquesimment en termes de
financement. Le Iégislateur a souhaité encourager ihvestisseurs dans
'accompagnement et le développement de ces stasctBour cela :

- L’agrément ESUS permet d’avoir acces a certasmgces de financements
solidaires de facon plus large que les entrepdselESS : le fonds d’innovation

sociale (FISO) créée par BPI France est un exem@st réservé entre autres aux
ESUS.

- Les ESUS sont éligibles aux financements déliyas les fonds d’épargne

salariale solidaire.
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- Les ESUS sont éligibles aux financements délipagsles fonds d’assurance vie
dans le cadre des contrats « vie générattth »

3- La procédure d’agrément

Avant toute demande d’agrément, il convient de ssiesx que les statuts de
I'entreprise sont en conformité avec les conditigetpuises pour obtenir la qualité
d’entreprise « ESUS ». A défaut, une modificati@s dtatuts par la tenue d’'une
assemblée générale extraordinaire est nécessaivee d'un dépot au greffe du
tribunal de commerce. Ensuite, le dépbt du dostmyrément ESUS peut étre
entrepris aupres de la Direction Régionale desefriges, de la Concurrence, de
la Consommation, du Travail et de 'Emploi (DIRECE)Tdu département du
siége social de I'entreprise concernée. Ce dossieompose®:

- Une fiche de demande d'agrément conforme au mddgirant en annexe de
I'arrété susmentionné ;

- La copie des statuts en vigueur ;

- L'extrait du registre du commerce et des socigtés

- Les trois derniers comptes annuels approuvé® @ernier rapport d'activité
approuve, lorsqu'ils existent ;

- Les comptes de résultat prévisionnels pour lesaes correspondant a la durée
de l'agrément demandé ;

- L'attestation du dirigeant stipulant que lesestide capital ne sont pas admis aux

négociations sur un marché réglemente.

La DIRECCTE dispose d'un délai de deux mois poumider sa réponse a
compter de la réception de la demande. Enfin, dagmt est valable 5 ans pour
les entreprises créées depuis plus de trois armmpter de la date a laquelle
'agrément est demandé. La durée de l'agrément,edé®prises créées depuis
moins de trois ans, n'est en revanche que de desxla renouvellement de
'agrément est conditionné au respect de I'ensenddes conditions prévues

pendant toute la période de I'agrément précédent.

112 Article 1% du décret n°2016-918 du 4 juillet 2016.
1131 a composition du dossier d’agrément ESUS eshiéfiar 'arrété du 5 aoiit 2015.
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CONCLUSION GENERALE

«Loi ESS», «agrément ESUS », Monnaies LocalesmpBamentaires,
plateformes decrowdfundingsolidaire ...etc., ces termes ne sont que quelques
exemples démontrant une volonté profonde de mutad® notre société. Nos
modes d’entreprendre, de consommer, d’échangeredindncer des projets, ne

sont pas épargnés par ce phénomeéne de renouveau.

L’EC, a travers son role de partenaire privilégié ahef d’entreprise et par sa
connaissance fine du monde économique dans somblesene saurait rester
insensible face a I'ampleur des changements a vgour notre société. Au
contraire, nous considérons que cette voie estcsomour la profession

d'immenses opportunités qu’il est important deisdigs a présent.

De plus, I'adhésion de 'EC a ces nouveaux modestéprendre, nous semble
une condition indispensable pour véhiculer leswal@le I'ESS et ainsi envisager

une veéritable transformation des pratiques.

L’'un des objectifs du mémoire était de comprenduels| étaient les enjeux et
limites des MLC et la maniére dont elles s’insaeva dans le paysage
économique actuel. Désormais, nous pouvons envisegeléfis auxquels seront
confrontées les MLC dans le futur. Selon nous ématérialisation, a I'image de
la blockchain et une intégration des pouvoirs publics encous pffirmés sont les
deux facteurs clés de succes de ces dispositifplieetiespoir. En complément,
la professionnalisation de ces structures, pasgsatessairement par la
pérennisation de leurs ressources, nous semblendgal incontournable. Dans
cette optique, la mutation des associations engehde MLC vers la SCIC,

semble étre la bonne voie.

Nous avions également pour ambition de proposer dérearche spécifique
d’accompagnement d’'un projet I’ESS, dans le cadueedcréation de MLC.
Définition d'un cadre juridique adapté, propositioiun modéle socio-
économique équilibré, conseils auprés des portaéeirprojets sur le choix et la
recherche de financements ne sont que quelquespéeseies missions que peut
proposer 'EC dans ce contexte. La place de 'EQ adtés d’entrepreneurs

inscrits dans cette démarche n’est selon nous @ldémontrer. Désormais, il

113



Conclusion

dispose de I'ensemble des outils et connaissarmasr@pondre aux sollicitations

futures inéluctables.

Comme nous l'avons vu au sein de ce mémoire, latoatde la profession, dans
un cadre propice a I'ESS, n'est pas en contradictavec des objectifs
d’entreprenariat. Au contraire, ce changement pgrane’envisager le cabinet
d’EC d’une maniéere plus collaborative par la promide valeurs profondément
humanistes, tout en préservant un modeéle éconorcmjugrent et la rentabilité de

la structure d’EC.

Enfin, la participation de 'EC a ce type de projet et sathésion aux valeurs
incarnées par 'ESS, sont autant de criteres péantetle valoriser et d’insérer

durablement la profession aupres de la sociétiecivi
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Annexe n°1 : lllustration du calcul économiqueoctet étalon

Exemple : L'individu A est tanneur et vend ses peptéalablement préparées.
Nous retracons ci-dessous les différents échangidsycp pu avoir au cours de
I'exercice de l'activité de lindividu A. D’'un céténous trouvons les échanges
dans une économie de troc, de l'autre les échaagesnoyen d'un étalon

monétaire noté « EM ».

ECONOMIE DE TROC ETALON MONETAIRE "EM"

1- LES CHARGES NECESSAIRES A LA PRODUCTION DE TANNAGE

1ére opération10 peaux de mouter 1 kg d'orge. lére opératioi0 peaux de mouter 400 EM
2nde opérationl kg d'alun— 12 lapins. 2nde opératiod kg d’alun— 250 EM
3iéme opération2 kgs de seb 8 canards. 3iéme opératioh kgs de seb 100 EM

4ieme opération500 ml d’huile d’olive— une matinée de travail darl4ieme opération500 ml d’huile d'oive—~ 80 EM

Dépenses globales = ???? Dépenses gloables = 830 EM

2- LES VENTES ISSUES DE LA PRODUCTION DU TANNEUR

lere vente 12 peaux de cuir 30 poules lére ventd 2 peaux de cui» 350 EM
2nde vente 20 peaux de cui> 1 mouton 1ére vente20 peaux de cuir> 550 EM
Recettes globales = ???? Recettes gloables = 900 EM
Résultat des opérations (2 - 1) = ?? Résultat théque (2 - 1) = 70 EM
114

Conclusion : les inconvénients, induits par unenéatie de troc et matérialisés

dans cet exemple, sont :

- L'individu A ne peut pas déterminer si son trayg@nére un bénéfice ou une
perte contrairement a une économie dans laquellétalon monétaire existe.
L’exemple ci-dessus est néanmoins volontairemerst simplifié, les aspects de
stocks éventuels, d’'amortissement du matériel gmares pour la détermination

de la rentabilité réelle des opérations.

- L'individu A n’a aucune visibilité sur la possiie de maintenir son activité
dans le futur. Est-ce que les biens récoltés desqatravail passé lui permettront

d’acquérir dans le futur les biens nécessairendragail ?

114 Cet exemple s'inspire des travaux de Ludwig Vorségi et du mémoire de Rémy Delpuech
« opération de troc : proposition d'un traitemesinptable différencié », session 11/2012.
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Annexe n°1 : lllustration du calcul économiqueoctet étalon

- L'individu A ne peut pas se comparer a un awreneur ni envisager une autre
activité qui serait peut-étre plus profitable (é&udde la concurrence,

diversification).
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Annexe n°2 : Extrait de I'ouvrage d’Adam Smith «dRerches sur la nature et les causes de la
richesse des nations, Volume 1 », 1776.

LIVRE PREMIER

DES CAUSES QUI ONT PERFECTIONNE LES FACULTES
PRODUCTIVES DU TRAVAIL, .
ET DE L'ORDRAE SUIVANT LEQUEL SES PRODUITS SE DISTRIBUENT
NATURELLEMENT DANS LES DIFFERENTES CLASSES LU PEUPLE.

CHAPITRE PREMIER

DE LA DIVISION DU TRAVAIL L.

Les plus grandes améliorations dans la puissance produclive du
travail, et la plus grande partie de U'habileté, de l'adresse et de l'in-
“telligence avee laquelle il est dirigé on appliqué, sont dues, i ce qu'il
semble, & la Division du fravail 2,

On se fera plus aisément une idée des effets de la division du fra-
rail sur l'industrie générale de la société, si I'on observe comment ces
effets optrentl dans quelques manufactures particuliéres. On suppose
communément que cette division ¢st portée le plus loin possible dans
quelques-unes des manufaclures od se fabriquent des objets de peu de

1 Dans e chapitre Smith expose les avantages de la Division du travail et les
causes de ces avanlages ; il eonclul par un beaw tableau de Vatilité du Commerce.
I G
f Plusieurs économisles avaient entrevu avaot Adam Smith les avantages de la
division du travail. Le ctlébre publiciste Beecaria les avait signalés, dés Pan-
eée 1780, dans son cours d'Eeonomie politique professé & Milan; mais [hoanevr
de cetle cbservation appartiendrs loujours & Adam Smith, parce que c'est lui
qui a le premier démontre Vimportance de la division du travail et son influence
sur le développement de la production. A. B,
Beccaria, ourrail en 1769, & Milan, sous la protection du gouverneur éeclairé,
de la Lombardie, Firmiani; va cours de Sciences camerales. [l se servail dans
son discours d'ouverture des mols Evoncamia publica. . G,
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LIV, [. = CHAP. L. = DIVISION DU TRAVAIL. 95

valeur. Ce w'est pas peut-étre que réellement elle ¥ soit portée plus
loin que dans des fabriques plus importantes; mais c'est que, dans les
premidres, qui sont destinées A de petits objels demandés par un petit
nombre de personnes, la totalité des ouvriers qui y sont employés esl
néceszairement peo nombreuss, el que eeax qui sonl occupés 4 chaque
différente branche de I'ouvrage, peuven! souvent élre réunis dans un
atelier, et placés & la fois sous les yeux de ['observateur. Au conlraire,
dans ces grandes manofactures destinées & foumnir les objets de con-
sarnmation de la masse du peuple, ehaque branche de I'ouyvrage emplole
un = grand nombre d'ouvriers, qu'il est impossible de les réunir lous
dans le méme atelier. On ne pent guére voir & la fols que les ouvriers
employés & une seule branche de Iouvrage. Ainsl, quolque, dans ces
manufactures, Vouveage solt peut-itre en réalité divisé én un plos
granid nomlire de partles que dans eelles de la premidre esphee, cepen-
dant la division v esl moins sensible, ef, par cetle raison, elle ¥ a é1é

nee, mais of la divivion du fravarl s'est fail mu\'mll:nmquu ;
ine manufaclure d'épingles.

Un homme qui ne serait pas faconné 4 ce genre d'ouvrage, donl Ia
division du travail a fail un méller particulier, ni accoutumé & s&
servir des instruments qui ¥ sonl en waage, dont linvention est pro-
lablement due encore i la division du fracail, cel ouvrier, quelque
adroft qu'il e, pourrait peut-étre 4 peine folre une ¢pingle dans loute
&4 journde, et cerfainement il n'en ferait pas une vinglaine. Mais de la
mankére dont celle industrie est maintenant conduite, non-seulement
Fouvrage enlier forme un métier particulier, mais méme cel ouvrags
st divisé enun grand nombre de branches, dont la pluparl constituent
autant de métiers particuliers. Un ouvrier tire le fil & la bobille, un
nutre le dresse, un trolsitme coupe la dressée, un quatriéme empornte,
un cinquiéme est employé & émoudre le bout qui doil recevolr la fdfe,
Cette tfe est elle-méme N'objel de deux on trols opérations sépardes :
la frapper est une besogne particuliére ; blanchir les épingles en est
une aulre ; ¢'est méme un métier distinet et sépard que de piguer les
papiers et d'y bouler les épingles; enlln 'bmportant travail de faire
uné épingle est divisé en dix-buit opérations dislincles ou environ,
lesquelles, dans certaines fabriques, sont remplies par autant de mains
dilférentes, quoique dans d'antres le méme ouvrier en remplisse deux
ou trois. J'al vu une petite manufacture de ce genre qui n’employait
que dix ouvriers, et od par conséquent quelques-uns d'eux élalent
chargés de deux ou trols opérations. Mais, quoique la fabrique fiit fort
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panyre et, par cetle raison, mal outiliée, eependant, quand ils se met.
talent en train, ils venaient 4 bout de faire entré eux environ douze
livres d'épingles par jour : or, chaque livre conlient au dela de quatre
mille épingles de taille moyenne. Ainsi ces dix ouvriers pouvaient falre
entre eux plus de quarante-huit milliers d'épingles dans une journde;
done chaque ouvrier, fisant une Jdivitme partie de ce prodult, peul élre
considéné comme faisant dans sa journée quatre mille huil cents ¢pin-
gles. Mais #'ils avalend tous travaillé & parl el indépendamment les uns
des autres, et 8'(ls n'avalent pas été faponnés 4 cette besogne partico-
lidre, chacun d'eux assurément n'eit pas fait vingt épingles, peat-élre
pas une seule, dans ea journée, c'esl-d-dire pas, & coup sir, la deux
cent quarantiéme partie, et pas peut-élre la quatre mille huil cenlidme
partie de ce qu'ils sont maintenant en étal de faire, en conséquence
d'une division et d'une combinaison convenables de leurs dilférentes
opératlons,

Dans tout autre arl et manufacture, les elfets de la divivion du fra-
vail sonl les mémes que ceux que nous venons d'ohserver dans la
fabrique d'une épingle, quolqu'en un grand pombre le travall ne pulsse
pas étre aussi sulsdivisé ni rddult & des opérations d'une aussi grande
simplicité, Toutefois, dans chaque art, In division du fravail, aussi
loln qu'elle peat y dre portée, donne lieu & un acerolssement propor-
tionnel dans la puissance productive du travall. Cest cet avantage qui
paralt avoir donné naizsance 4 In séparation des divers emplols el
meétiers.

ussl oette separation esl en pouszee plus loin dans 1S pays
qui jouissent du plus haut degré dn perfectionnement @ ce qui, dans une
socidtd encore un pew grossiére, est lonvrage d'un senl bomme, de-
vient, dans une soclété plus avancés, la besogne de plusieurs. Dans
toute soclété avancée, un fermber en général n'est que fermler, un fa-
bricant n'est que fabricant, Le travall nécessaire pour produire cbm-
plétement un objel manufacturé est aussi presque toujours divisé entre
un grand nombre de mains. Que de métiers diférents sont employés
dans chaque branche des ouvrages manufacturés, de toile ou de laine,
depuls l'ouvrier qui travaille & faire croftre le lin et la laine jusqu'a
eelul qui est employé & Dlanchir et & lsser la tolle ou & teindre et & lus-
trer le drap!

Il est vral que la nature de Pagriculture ne comporte pas une aussi
grande subdivision de travall que les manufactures, nl une séparation
aussi complite des travaux. 1l est impossible qu'il ¥ ait entre ouvrage
du nourrissenr de bestiaux et do fermier, une démarcation aussi bien
établie qu'il ¥ en a communément entre le métier du charpentier et celui
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Annexe n°3 : Evolution des agrégats monétaires densne euro

Source : European Central Bank - EUROSYSTEM - PRESSE RELEASE "Monetary developments in the euro area”

déc-07 déc-08 déc-09 déc-10 déc-11 déc-12 déc-13 déc-14 déc-15 déc-16  févr-17

Currency in circulation 619 704 754 796 842 864 910 967 1035 1073 1086
Overnight deposits 3241 3 256 3701 3888 3940 4222 4 487 4 941 5563 6116 6 209
M1 Total M1 3860 3960 4 455 4684 4782 5086 5397 5908 6 598 7189 7 295
Deposits with an agreed maturity of up to two years 1914 2522 1916 1803 1830 1808 1690 1600 1447 1321 1326
Deposits redeemable at nofice of up o three months 1533 1532 1795 1915 1960 2077 2121 2125 2160 2177 2178
M2 Total M2 7 307 8014 8166 8402 8572 8971 9208 9633 10205 10687 10799
Repurchase agresments 300 330 310 433 402 123 119 123 81 70 67
Monay marketfund shares 700 742 727 591 540 469 418 426 481 519 509
Debt securiies issued witha maturity of up to tw years 312 277 129 119 209 178 87 126 72 95 99
Marketable instruments 1312 1349 1166 1143 1151 770 624 675 634 684 675
M3 Total 8619 9 363 9332 9 545 9723 9741 9832 10308 10839 11371 11474
Currnency in circulation / M3 = 718%  752%  808%  834%  866%  887%  926%  938%  955%  9,44%  9,46%

Ce tableau, représentant les agrégats monétainesmndre que les pieces et billets en circulatigguae2007 n’ont jamais représenté
plus de 10% de notre masse monétaire.
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Annexe n°4 : lllustration du principe de comperwati

1- Flux de paiements depuis la banque A vers la banque B

2- Flux de paiements depuis la banque B vers la banque A

3- Compensation réglée par labanque A a la banque B

BANQUE A

40 MILLIONS €

BANQUE B

Po———

L1
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Annexe n°5 : lllustration du principe du multipltear de crédit

lerexemple : taux de réserves obligatoires fixé & 20%

BANQUE CENTRALE BANQUEA
200 Réserves BANQUE A (1000 * 20%) 1000
160 Réserves BANQUE B (800 * 20%) Crédits accordé clientn°2 800)
128 Réserves BANQUE C (640 * 20%) Reserves banque centrale 200
102 Réserves BANQUE D (512 * 20%)
BANQUE B
1
i Processus renouvelé jusqua épuisement du mécanisme i o0
! G e ! Crédits accordé dientn®3
| Reserves banque centrale 160]
BANQUE C
1000 TOTAL RESERVES OBLIGATOIRES
Crédits accordé dientn®4 512
Reserves banque centrale 128]
BANQUED
512
Crédits accordé dientn®5 410
Reserves banque centrale 102]
i
i
[ R
i Processus renouvelé jusqu'a |
+ épuisement du mécanisme
| |
i
i
i
TOTAL BANQUES
COMMERCIALES
Montant global des crédits 5000

accordés

Dépotclientn°1

Circulation créditaccordé clientn°2

Circulation créditaccordé clientn°3

Circulation créditaccordé clientn°4

2nd exemple : taux de réserves obligatoires fixé & 1%

BANQUE CENTRALE BANQUEA
10 Réserves BANQUE A (1000 * 1%) 1000
10 Réserves BANQUE B (990 * 1%) Crédits accordé clientn°2 990
10 Réserves BANQUE C (980 * 1%) Reserves banque centrale 10]
10 Réserves BANQUE D (970 * 1%)
BANQUE B
|
i Processus renouvelé jusqua épuisement du mécanisme i %0
! G e ! Crédits accordé clientn°3 980|
| Reserves banque centrale 10]
BANQUE C
1000 TOTAL RESERVES
OBLIGATOIRES
980
Crédits accordé clientn°4 970)
Reserves banque centrale 10]
BANQUED
970
Crédits accordé clientn°5 960)
Reserves banque centrale 10]

PR R .
i Processus renouvelé jusqu'a |
+ épuisement du mécanisme
| |

TOTAL BANQUES
COMMERCIALES

Montant global des crédits
accordés

100 000)

A travers cet exemple, nous illustrons le prinapemultiplicateur de crédit dans lequel le tauxé@kerves est fixé tout d’abord a

20% et ensuite a 1%. Le résultat, en termgsossibilité de création monétaire, est vingt foislps important d’'un exemple a

I'autre.
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Annexe n°6 : lllustration d’'un SEL

Exemple d’'un SEL : Nathalie exerce une activitétidgteur a partir de produits issus de
I'agriculture biologique, Réjane est boulangeére,Eebest est électricien. lls sont chacun
membres de la méme communauté SEL. Nathalie foarkitnest un repas pour 20 unités
SEL, le compte de Nathalie est alors crédité darftés SEL quand celui d’Ernest est débité
du méme montant. Par la suite, Nathalie achetejanB&u pain biologique a hauteur de 10
unités SEL. Le compte de Nathalie est désormaigtédéle 10 unités SEL quand celui de
Réjane est crédité du méme montant. Paralleleni&&jgne a convenu avec Ernest qu'il
intervienne pour un dysfonctionnement électriq@epeestation s’éleve a 40 unités SEL. A

I'issu de ces échanges, les soldes des comptesl&Ehaque participant sont les suivants :

Typologie de I'échange Nathalie - Traiteur Réjane - Boulangeére Ernest - Electricien SEL global

Fourniture d'un repas +20 -20
Fourniture de pain -10 +10
Entretien électrique -40 +40

oS o o

Solde a I'issu des échanges = [+10 -30 +20 10

Figure n°7 : llustration du résultat des échangass un SEL
A travers cet exemple, on tire les enseignemenNsusts :

- Les protagonistes ont pu tirer profit de leusspétences en compensant le codt et la
rareté de la monnaie nationale.

- Le solde négatif d'un ou plusieurs membres npest problématique (c’est le cas du
compte de Réjane dans notre exemple). C'est aurabantrévélateur d’'une activité
économique au sein de la communauté. Néanmoins ldamstique, les programmes SEL
encadrent d’éventuelles dérives, en fixant certalmgites visant a plafonner les débits et les
crédits des membres.

- La somme des soldes de I'ensemble des partisigah toujours nulle : la monnaie

SEL est créée a partir de I'échange lui-méme.
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Annexe n°7 : Les caractéristiques de I'hyperinflat- IAS 29 « informations financiéres dans les
économies hyperinflationnistes »

L'hyperinflation est révélée par certaines caractéristiques de I'environnement économique d'un

pays qui comprennent, sans s'y limiter, les points suivants :

* La population en général préfére conserver sa richesse en actifs non monétaires ou en une
monnaie étrangére relativement stable. Les montants détenus en monnaie locale sont
immediatement investis pour maintenir le pouvoir d'achat ;

* La population en général apprécie les montants monétaires, non pas dans la monnaie
locale, mais dans une monnaie étrangére relativement stable. Les prix peuvent étre
exprimes dans cette monnaie |

* Les ventes et les achats a crédit sont conclus 4 des prix qui ticnnent compte de la perte de
pouvoir d'achat attendue durant la durée du crédit, méme si cette période est courte ;

s Les taux d'intérét, les salaires et les prix sont liés 4 un indice de prix ;

* Le taux cumulé de l'inflation sur trois ans approche ou dépasse 100 %.
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Annexe n°8 : Arrét de la Cour d’Appel de Touloud®&* chambre, n°810, devant statuer sur la
[égalité d'un travail effectué dans le cadre d'®#LS

Annexe
CA Toulouse, 17 sept. 1998, 3e ch.

LA COUR - Sur la culpabilité :

* Attendu qu'aux termes de l'article L. 324-9 du Code du travail, dans sa rédaction antérieure 4 la loi du 11 mars
1997, le travail clandestin est la dissimulation de tout ou partie de l'une des activités mentionnées a l'article L.
324-10 et exercées dans les conditions prévues par cet article ;

= Que selon l'article L. 324-10 du méme code, est réputé clandestin I'exercice a but lucratif d'une activité de
production, de transformation, de réparation ou de prestation de services ou l'accomplissement d'actes de
commerce par toute personne physique ou morale qui s'est soustraite intentionnellement a 1'une quelcongue des
obligations suivantes :

17} Requérir son immatriculation au répertoire des métiers ou au registre du commerce et des sociétés, lorsque
celle-ci est obligatoire ;

27) Procéder aux déclarations exigees par les organisations de protection sociale et par 'administration fiscale ;
3%) En cas d'emploi de salariés, effectuer au moins deux des formalités prévues aux articles L. 143-3, L. 143-5 &t
L. 620-3 du méme code,

« Attendu qu'en l'espéce, il est reproché @ M. Evans et & M, Mac Culloch d'avoir exercé a but lucratif 'activité
d'artisan magon sans requérir leur immatriculation obligatoire au répertoire des métiers et sans procéder aux
déclarations exigées par les organismes de protection sociale et par l'administration fiscale ;

* Que Mme Two est prévenue d'avoir sciemment recouru aux services de ces travailleurs clandestins ;

+ Attendu que le 3¢ alinéa de l'article L. 324-10 susvisé, relatif au cas d'emploi de salariés n'est pas visé dans la
prévention ;

= Attendu que les poursuites situent en conséquence les relations ayant existé entre Mme Two d'une part, M.
Evans et & M. Mac Culloch d'autre part, dans le cadre d'un contrat d'entreprise ; qu'un tel contrat peut étre défini
comme la convention par laquelle une personne s'oblige contre rémunération a exécuter un travail de fagon
indépendante et sans représenter son cocontractant.

= Attendu qu'il ressort des éléments de l'enquéte que M. Evans et M. Mac Culloch ont exécuté les travaux de
réfection de la toiture de Mme Two en apportant le matériel nécessaire 4 cette exécution - Que Mme Two a
seulement fourni les matériaux ;

= Que MM. Evans et Mac Culloch ont travaillé sur ce chantier sans contraimte de jours et d'heures ;

= Attendu que Mme Two, qui n'a aucune compétence technique en matiére de travaux du bitiment, n'était
manifestement pas en mesure de leur donner une quelconque directive ; qu'elle n'organisait pas le travail des
Intéresses ;
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Annexe n°8 : Arrét de la cour d’appel de TouloBéme chambre, n°810 devant statuer sur la
[égalité d’un travail effectué dans le cadre d'E#LS1998

*+ Que l'existence d'un lien de subordination entre Mme Two et MM. Evans et Mac Culloch fait défaut en l'espeéce ;
qu'il s'agit bien d'un contrat d'entreprise et non d'un contrat de travail salarié ;

+ Attendu qu'il convient de rechercher si les conditions d'application de I'article L. 324-10 sont réunies ;

= Attendu que la réparation d'une toiture constitue incontestablement une activité artisanale entrant dans le champ
d'application de ce texte ;

+ Attendu que la valeur de la prestation accomplie par Robert Evans et John Mac Culloch a été fixée a 4 000
grains de sel, soit 2 000 grains pour chacun ;

= Qu'il v a eu ainsi en contrepartie du travail effectué un crédit en grains de sel, d'un montant déterming,
constituant une véritable rémunération ;

= Attendu qu'en conséquence le but lucratif de Pactivité est établi ;

= Attendu que la notion d'échange telle que définie par article 1702 du Code civil doit étre éeartée, en I'absence
de réciprocité de prestations ;

= Qu'il ne s'agit pas davantage d'un acte bénévole, motivé par des liens d'amitié, affectifs ou familiaux ni d'une
entraide spécifique aux activités agricoles ;

+ Attendu que l'article L. 324-10 vise l'obligation de requérir son immatriculation au répertoire des métiers ou au
registre du commerce et des sociétés lorsqu'elle est obligatoire ;

= Que doivent étre immatriculées au répertoire des métiers les personnes physiques ou morales, n'employant pas
plus de dix salariés, qui exercent a titre principal ou secondaire, une activité professionnelle indépendante de
production, transformation, réparation ou services, figurant sur une liste exhaustive fixée par arrété du ministre
chargé de l'artisanat ;

+ Que toutefois, en vertu de l'article 3 du décret du 10 juin 1983, ne sont pas soumises a l'obligation
d'immatriculation les personnes qui n'exercent l'activité qu'a titre occasionnel ou qu'a titre accessoire et de peu
d'importance.

=+ Attendu qu'en l'occurrence les travaux exécuiés par les prévenus Evans et Mac Culloch concernent un seul
chantier ; que rien dans la procédure ne permet d'affirmer que les intéressés ont réalisé d'autres chantiers du méme
type .

* Que le caractére occasionnel de l'activité doit étre retenu ;

» Attendu par ailleurs qu'il n'est pas contesté que M. Evans et M. Mac Culloch ne sont titulaires d'aucun brevet ou
dipléme en matiére artisanale ;

+ Attendu que s'agissant de l'importance des travaux, il v a lieu d'observer que, selon I'évaluation réalisée par la
CAPEB., ils correspondaient a 15 000 F pour chacun des deux prévenus les ayant exécutés ; qu'un tel revenu est
sans contexte en dega des seuils d'imposition en la matiére ;

= Attendu qu'il convient par conséquent de considérer que la preuve du caractére obligatoire de ''mmatriculation
de M. Evans et de M. Mac Culloch n'est pas rapportée ;

= Qu'il en est de méme par voie de conséquence de 'obligation de déclaration aux organismes de protection
sociale et & I'administration fiscale :

+ Attendu que tous les éléments constitutifs de l'infraction de travail clandestin ne sont donc pas réunis a l'encontre
de M. Evans et de M. Mac Culloch ;

+ Qu'il v a donc lieu d'entrer en voie de relaxe a I'égard des trois prévenus,

Sur l'action civile

= Attendu que les constitutions de parties civiles doivent étre déclarées irrecevables.

Par ces motifs :

Statuant publiquement, contradictoirement et en demier ressort, Regoit M. Evans, M., Mac Culloch, Mme Two et
le Ministére Public en leurs appels. Infirme le jugement. Relaxe les prévenus des fins de la poursuite (...).

M. Schiex, prés., Mmes Girot et Fourniel, cons. ; Mes Roquain et Garson, Descat, av.
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Annexe n°9 : Chronologie des innovations monétaires

Occitan, Abeilles

Fureai Kippu Time Dollar (France)
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15 jéré6me Blanc, Marie Fare, « les monnaies sodieant que dispositifs innovants : une évaluatio?012.
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Annexe n°10 : arrété du 3 aodt 2015 pris en apjdicale I'article ' de la loi 2014-856 du 31
juillet 2014 relative a I'économie sociale et salr@ fixant la fraction des bénéfices affectés au
report bénéficiaire et aux réserves obligatoires

Le ministre de I'éconamie, de l'industrie et du numérique et la secrétaire d'Etat chargée du commerce, de |'artisanat,
de la consommation et de |'économie sociale et sclidaire,
W la lol n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire, notamment son article ler,

Arrétent :

Article 1

Dans les sociétés mentionnées au 2° du 11 de l'article ler de la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative &
I'économie sociale et solidaire, il est fait sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures,
un prélévement d'un cinguiéme au maoins, affecté 3 la formation d'un fonds de réserve statutaire cbligatoire dit «
fonds de développement =, Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant total des réserves atteint le
cinquidme du capital social.

Article 2

Dans les soclétés mentionnées au 2° du II de l'article 1er de la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative
I'économie sociale et solidaire, il est fait sur le bénéfice de 'exercice, diminug le cas échéant des pertes antérieures,
un prélévement de la moitié au moins, affecté aux réserves obligatoires, légales et statutaires, ou au report
bénéficiaire.

Article 3

Le directeur général du Trésor est chargé de I'exécution du présent arrété, qui sera publié au Journal officiel de la
République francaise.
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Annexe n°11 : loi du ler juillet 1901 relative awntrat d’association

Titre L.

Article 1

Lassociation est la convention par laquelle deux ou plusicurs personnes mettent en commun, d'une fagon permanente,
leurs connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des bénéfices. Elle est régie, quant 4 sa validité, par
les principes généraux du droit applicables aux contrats et obligations,

Article 2
Les associations de personnes powront se former librement sans autorisation ni déclaration préalable, mais elles ne
jouiront de la capacité juridique que si elles se sont conformées aux dispositions de ["article 5.

Article 2 bis

Modifié¢ par LOL n“2017-86 du 27 janvier 2017 - art. 43

Tout mineur peut brement devenir membre d une association dans les conditions définies par la présente Lot

Tout mineur gé de moins de seize ans, sous réserve d un accord écrit préalable de son représentant légal, peut participer
4 la constitution d’une association et ére chargé de son administration dans les conditions prévues 4 article 1990 du code
civil. Il peut également accomplir, sous réserve d’un accord éerit préalable de son représentant légal, tous les actes utiles a
I"administration de "association, 4 |"exception des actes de disposition,

Tout mineur dgé de seize ans révolus peut librement participer 4 la constitution d’une association et ére chargé de son
admimistration dans les conditions prévaes a Particle 1990 du code civil. Les représentants légaux du mineur en sont
informeés sans délai par "association, dans des conditions fixées par décret. Sauf opposition expresse du représentant
légal, le mineur peut accomplir seul ous les actes utiles 4 "administration de "association, 4 "exception des actles de
disposition.

Article 3

Toute association fondée sur une cause ou en vue d'un objet illicite, contraire aux lois, aux bonnes moeurs, ou qui aurait
pour but de porter atteinte & 'intégrité du territoire national et 4 la forme républicaine du gouvernement, est nulle et de nul
effet.

Article 4

Modifié par LOT n®2002-387 du 22 mars 2012 - art, 125

Tout membre d’une association peut s'en retirer en toul temps, aprés paiement des cotisations échues et de Mannde
courante, nonobstant toute clause contraire.

Article 5

Modifié par ORDONNANCE n®2015-904 du 23 juillet 2015 - art, 1

Toute association qui voudra obtenir la capacité juridique prévue par article 6 devra étre rendue publique par les soins de
ses fondateurs.

La déclaration préalable en sera faite au représentant de I"Etat dans le département o I'association aura son siége social.
Elle fera connaitre le titre et objet de "association, le siége de ses élablissements et les noms, professions et domiciles et
nationalités de ceux qui,  un titre quelcongue, sont chargés de son administration. Un exemplaire des statuts est joint 3 la
déclaration, 1l sera donné récépissé de celle-ci dans le délai de cing jours,

Lorsque "association aura son siége social & I'étranger, la déclaration préalable prévae 4 Ialinéa précédent sera faite au
représentant de 1"Etat dans le département o est situé le sié¢ge de son principal établissement.

L association n'est rendue publique que par une insertion au Journal officiel, sur production de ce récépissé,

Les associations sont tenues de faire connaiire, dans les trois mois, tous les changements survenus dans leur
administration, ainsi que toutes les modifications apportées a leurs statuts.

Ces modifications et changements ne sont opposables aux tiers qu’a partir du jour o ils auront été déclarés.

Article 6

Modifié par LOI n°2014-856 du 31 juillet 2014 - art. 74

Toute association réguliérement déclarée peut, sans aucune autorisation spéciale, ester en justice, recevoir des dons
manuels ainsi que des dons d°établissements d utilité publique, acquérir a titre onéreux, posséder et administrer, en dehors
des subventions de I'Etat, des régions, des départements, des communes et de leurs établissements publics :

17 Les cotisations de ses membres ;

2° Le local destiné 4 1"administration de |'association et 4 la réunion de ses membres ;
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Annexe n°11 : loi du ler juillet 1901 relative awntrat d’association

3” Les immeubles strictement nécessaires 8 'accomplissement du but qu’elle se propose.

Les associations déclarées depuis trods ans au moins et dont lensemble des activités est mentionné au b du 1 de PMarticle
200 du code général des impits peuvent en outre :

a) Accepler les libéralités entre vifs ou testamentaires, dans des conditions fixées 4 "article 910 du code civil ;

b)) Posséder et administrer tous immeubles acquis i titre gratuit.

Les cinquiéme & septiéme alinéas du présent article s"appliquent sans condition d ancienneté aux associations ayant pour
but exclusif "assistance, la bienfaisance ou la recherche scientifique ou médicale déclarées avant la date de promulgation
de la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative 4 I"économie sociale et solidaire et qui avaient, 4 cette méme date, accepté
une libéralité ou obtenu une réponse favorable a une demande faite sur le fondement du V' de I"article 111 de la loi n°
2009-526 du 12 mai 2009 de simplification et de clarification du droit et d’allégement des procédures.

Article 7

Modifié par LOI n*2012-387 du 22 mars 2012 - art. 127

En cas de nullité prévue par article 3, la dissolution de 'association est prononcée par le tribunal de grande instance, soit
4 la requéte de tout intéressé, soit 4 la diligence du ministére public, Celui-ci peut assigner a jour fixe et le tribunal, sous
les sanctions prévues a [Particle 8, ordonner par provision et nonobstant toute voie de recours, la fermeture des locaux et
I"interdiction de toute réunion des membres de |"association,

Article 8

Modifié par Ordonnance n°2000-916 du 19 septembre 2000 - art. 3 (V) JORF 22 septembre 2000 en vigueur le ler
janvier 2002

Seront punis d'une amende prévue par le 5% de I"article 131-13 du code pénal pour les contraventions de 53¢ classe en
premiére infraction, et, en cas de récidive, ceux qui auront contrevenu aux dispositions de article 5.

Seront punis de trois ans d"emprisonnement et de 45000 euros d’amende, les fondateurs, directeurs ou administrateurs de
I"association qui se serait maintenue ou reconstituée illégalement aprés le jugement de dissolution.

Seront punies de la méme peine toutes les personnes qui auront favorisé la réunion des membres de Iassociation dissoute,
en consentant |'usage d'un local dont elles disposent.

Article 9
En cas de dissolution volontaire, statutaire ou promoncée par justice, les biens de |'association seront dévolus
conformément aux statuts ou, 4 défaut de disposition statutaire, suivant les régles déterminées en assemblée générale.

Article 9 bis

Créé par LOI n®2014-856 du 31 juillet 2004 - art. 71

I. - La fusion de plusieurs associations est décidée par des délibérations concordantes adoptées dans les conditions
requises par leurs statuts pour leur dissolution. Lorsque la fusion est réalisée par voie de création d’une nouvelle
association, le projet de statuts de la nouvelle association est approuvé par délibérations concordantes de chacune des
associations qui disparaissent et il n'y a pas licu 4 approbation de "opération par la nouvelle association,

La scission d'une association est décidée dans les conditions requises par ses statuts pour sa dissolution. Lorsque la
scission est réalisée par apport 4 une nouvelle association, le projet de statuts de la nouvelle association est approuvé par
délibération de "association scindée et il n"y a pas lieu & approbation de I'opération par la nouvelle association.
L’apport partiel d’actif entre associations est décidé par des délibérations concordantes adopides dans les conditions
requises par leurs statuts.

Les associations qui participent 4 'une des opérations mentionnées aux trois premiers alinéas établissent un projet de
fusion, de scission ou d’apport particl dactif, qui fait "'objet d'une publication sur un support habilité i recevoir des
annonces légales, dans des conditions et délais fixés par voie réglementaire.

Lorsque la valeur totale de 'ensemble des apports est d'un montant au moins égal & un seuil fixé par voie réglementaire,
les délibérations prévues aux trois premiers alinéas sont précédées de examen d’un rapport élabli par un commissaire 4
la fusion, & la scission ou aux apports, désigné d'un commun accord par les associations gui procédent a ["apport. Le
rapport se prononce sur les méthodes d*évaluation et sur la valeur de ["actif et du passif des associations concernées et
expose les conditions financiéres de Popération. Pour I'exercice de sa mission, le commissaire peut obtenir, auprés de
chacune des associations, communication de tous documents utiles et procéder aux vérifications nécessaires.

II. - La fusion ou la scission entraine la dissolution sans liguidation des associations qui disparaissent et la transmission
universelle de leur patrimoine aux associations bénéficiaires, dans 1"état ol il se trouve 4 la date de réalisation définitive
de I"opération, L apport partiel d’actif n’entraine pas la dissolution de Massociation qui apporte une partie de son actif.
Les membres des associations qui disparaissent acquiérent la qualité de membres de "association résultant de la fusion ou
de la seission.

Les articles L. 236-14, L. 236-20 et L. 236-21 du code de commerce sont applicables aux fusions ou aux scissions
d'associations,
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Annexe n°11 : loi du ler juillet 1901 relative awntrat d’association

I11. - Sauf stipulation contraire du traité d’apport, la fusion, la scission ou "apport partiel d*actif prend effet :

1® En cas de eréation d’une ou de plusicurs associations nouvelles, & la date de publication au Journal officiel de la
déclaration de la nouvelle association ou de la derniére d’entre elles ,

27 Lorsque "opération entraine une modification statutaire soumise & une approbation administrative, 4 la date d’entrée en
vigueur de celle-ci ;

3 Dans les autres cas, a la date de la derniére délibération ayant approuvé I’opération.

IV, - Lorsqu’une association bénéficiant d une autorisation administrative, dun agrément, d'un conventionnement ou
d'une habilitabion participe a une fusion, a une scission ou a un apport partiel d'achf et gquelle souhaite savoir s
I"association résultant de la fusion ou de la scission ou bénéficiaire de "apport bénéficiera de I'antorisation, de
I"agrément, du conventionnement ou de habilitation pour la durde restant 4 courir, elle peut interroger "autorité
admimistrative, qui se prononce sur sa demande

1# 5i elles existent, selon les régles prévues pour autoriser la cession de I'autorisation, de |'agrément, du
conventionnement ou de "habilitation ;

2° Dans les autres cas, dans les conditions et délais prévus pour accorder Mautorisation, "agrément, le conventionnement
ou |"habilitation,

Le présent I'V n’est pas applicable 4 la reconnaissance d’ufilité publique,

V. - Un décret en Conseil d’Etat fixe les modalités d application du présent article.

Titre I1.

Article 10

Maodifié par Loi n®87-571 du 23 juillet 1987 - art, 17 JORF 24 juillet 1987

Les associations peuvent ére reconnues dutilité publique par décret en Conseil d’Etat 4 I'issue d'une période probaioire
de fonctionnement d’une durée au moins égale a trois ans.

La reconnaissance d utilité publique peut étre retirée dans les mémes formes.

La période probatoire de fonctionnement n’est toutefois pas exigée si les ressources prévisibles sur un délai de trois ans de
I"association demandant cette reconnaissance sont de nature & assurer son équilibre financier.

Article 11

Maodifié par LOI n®2014-856 du 31 juillet 2004 - art. 76

Les associations reconnues d utilité publigue peuvent faire tous les actes de la vie civile qui ne sont pas interdits par leurs
statuts.

Les actifs éligibles aux placements des fonds de ces associations sont ceux autorisés par le code de la sécurité sociale pour
la représentation des engagements réglementés des institutions et unions exergant une activité d’assurance.

Les associations reconnues d'utilité publique peuvent accepter les libéralités entre vifs et testamentaires, dans les
conditions fixées a ["article 910 du code civil,

Article 12

Modifié¢ par LOI n®2014-856 du 31 juillet 2014 - art. 71

La dissolution sans liquidation de 1"association reconnue d utilité publique qui disparait du fait d'une fusion ou d'une
scission est approuvée par décret en Conseil d’Etat. Ce méme décret abroge le décret de reconnaissance d utilité publique
de I"association absorbée.

Titre II1.

Article 13

Toute congreégation religieuse peut obtenir la reconnaissance légale par décret rendu sur avis conforme du Conseil d'Etat
1 les dispositions relatives aux congrégations antérieurement autorisées leur sont applicables.

La reconnaissance légale pourra étre accordée 4 tout nouvel établissement congréganiste en vertu d'un déeret en Conseil
d"Etat.

La dissolution de la congrégation ou la suppression de tout établissement ne peut étre prononcée que par décret sur avis
conforme du Conseil d”Etat,

Article 14 (abrogé)
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Article 15

Modifié par Diécret n°2004-1159 du 29 octobre 2004 - art. 19 (V) JORF 31 octobre 2004 en vigueur le ler janvier 2005
Toute congrégation religieuse tient un état de ses recettes et dépenses ; elle dresse chaque année le compte financier de
I"année écoulée el I"état inventorié de ses biens meubles et immeubles.

La histe compléte de ses membres, mentionnant leur nom de fanuille, ainst que le nom sous lequel ils sont désignés dans la
congrégation, leur nationalité, dge et lieu de naissance, la date de leur entrée, doit se trouver au siége de la congrégation,
Celle-ci est tenue de représenter sans déplacement, sur toute réguisition du préfet 4 lui méme ou d son délégué, les
comptes, états et histes ci-dessus indigués.

Seront punis des peines portées au paragraphe 2 de I'article # les représentants ou directeurs d'une congrégation qui
auront fait des communications mensongéres ou refusé d’obtempérer aux réquisitions du préfet dans les cas prévus par le
priésent article.

Article 16 (abrogé)

Artiele 17

Sont nuls tous actes entre vifs ou testamentaires, a titre onéreux ou gratuit, accomplis soit directement, soit par personne
interposée, ou toute aulre voie indirecte, ayanl pour objet de permetire aux associations légalement ou illégalement
formées de se soustraire aux dispositions des articles 2, 6,9, 11, 13, 14 et 16.

La nullité pourra étre prononcée soit 4 la diligence du ministére public, soit 4 la requéte de tout intéressé,

Article 18

Les congrégations existantes au moment de la promulgation de la présente loi, qui n’auraient pas éié antérieurement
autorisées ou reconnues, devront, dans le délai de trois mois, justifier qu'elles ont fait les diligences nécessaires pour se
conformer i ses prescriptions,

A défaut de cette justification, elles sont réputées dissoutes de plein droit. 1l en sera de méme des congrégations
auxquelles autorisation aura été refusée.

La liquidation des biens détenus par elles aura lieu en justice. Le tribunal, 4 la requéte du ministére public, nommera, pour
v procéder, un liquidateur qui aura pendant toute la durée de la liquidation tous les pouvoirs d un administrateur séquestre.
Le tribunal qui a nommeé le liquidateur est seul compétent pour connafitre, en matiére civile, de toute action formée par le
liquidateur ou contre lui,

Le liquidateur fera procéder & la vente des immeubles suivant les formes prescrites pour les venles de biens de mineurs.
Le jugement ordonnant la liquidation sera rendu public dans la forme prescrite pour les annonces légales.

Les biens et valeurs appartenant aux membres de la congrégation antéricurement & leur entrée dans la congrégation, ou qui
leur seraient échus depuis, soit par succession ab mtestat en ligne directe ou collatérale, soit par donation ou legs en ligne
directe, leur seront restituds.

Les dons et legs qui leur auraient éié faits autrement qu'en ligne directe pourront étre également revendiqués, mais 4
charge par les bénéficiaires de faire la preuve qu’ils n’ont pas é¢ les personnes interposées prévues par article 17.

Les biens et valeurs acquis, a titre gratuit et qui n"auraient pas été spécialement affectés par I'acte de libéralité  une ceuvre
d*assistance pourront étre revendiqués par le donateur, ses héritiers ou avants droit, ou par les héritiers ou avants droit du
testateur, sans qu'il puisse leur étre opposé aucune prescription pour le temps éecoulé avant le jugement pronongant la
liquidation.

Si les biens et valeurs ont été donnés ou légués en vue de gratifier non les congréganistes, mais de pourvoir & une ceuvre
d’assistance, ils ne pourront étre revendigqués qu’a charge de pourvoir & Iaccomplissement du but assigné 4 la libéralité.
Toute action en reprise ou revendication devra, 4 peine de forclusion, étre formée contre le liquidateur dans le délai de six
mois d partir de la publication du jugement, Les jugements rendus contradictoirement avec le liquidateur, et avant acquis
I"autorité de la chose jugée, sont opposables 4 tous les intéressés.

Passé le délai de six mois, le liquidateur procédera i la vente en justice de tous les immeubles qui n’auraient pas éte
revendiqués ou qui ne seraient pas affectés 4 une oeuvre d’assistance.

Le produit de la vente, ainsi que toutes les valeurs mobiliéres, sera déposé 4 la Caisse des dépdis el consignations.
L'entretien des pauvres hospitalisés sera, jusqu'a 1'achévement de la liquidation, considéré comme frais privilégiés de
liquidation.

57l 0’y a pas de contestation ou lorsque toutes les actions formées dans le délai preserit auront été jugées, "actif net est
réparti entre les ayants droit.

Le décret visé par "article 20 de la présente loi déterminera, sur 'actif resté libre aprés le prélévement ci-dessus prévi,
"allocation, en capital ou sous forme de rente viagére, qui sera attribuée aux membres de la congrégation dissoute qui
nauraient pas de moyens d'existence assurés ou qui justifieraient avoir contribué a 1"acquisition des valeurs mises en
distribution par le produit de leur travail personnel.

Article 19 (abrogé)
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Abrogé par Loi n®92-1336 du 16 décembre 1992 - art. 323 (V) JORF 23 décembre 1992 en vigueur le ler mars 1994

Article 20
Un décret détermunera les mesures propres & assurer exéeution de la présente Lo,

Article 21

Sont abrogés les articles 291, 292, 293 du code pénal, ainsi que les dispositions de I'article 294 du méme code relatives
aux associations ; Iarticle 20 de "ordonnance du 5-8 juillet 1820 ; la loi du 10 avril 1834 ; article 13 du déeret du 28
juillet 1848 ; Tarticle 7 de la lod du 30 juin 1881 ; la lod du 14 mars 1872 : le paragraphe 2, article 2, de la loi du 24 mai
1825 ; le décret du 31 janvier 1852 et, généralement, toutes les dispositions contraires a la présente loi,

Il n’est en rien dérogé pour "avenir aux lois spéciales relatives aux syndicats professionnels, aux sociétés de commerce et
aux sociétés de secours mutuels.

Article 21 his

Modifié par LOI n°2014-8560 du 31 juillet 2014 - art, 96 (V)

Maodifié par ORDONNANCE n"20135-904 du 23 juillet 2015 - art. 14 (V)

[.-La présente loi est applicable dans les collectivités d’outre-mer régies par ['article 74 de la Constitution et en
MNouvelle-Calédonie, a "exception de son article 18 et sous réserve des dispositions suivantes :

IL.-Pour application de la présente loi & Saini-Barthélemy, a Saint-Martin et & Saint-Pierre-et-Miquelon :

1% A Tarticle 5, la référence au représentant de I"Etat dans le département est remplacée par la référence au représentant de
I"Etat dans la collectivité territoriale ;

2% A "article 6, les mots : * des régions, des départements “ sont remplacés par les mots @ * de la collectivité ™ ;

37 A Darticle 15, la référence au préfet est remplacée par la référence au représentant de I"Etat.

I11.-Pour I"application de la présente loi dans les fles Wallis et Futuna ;

1“ Aux articles 5 et 15, les références au représentant de I'Etat dans le département et au préfet sont remplacées par la
référence a I"administrateur supérieur des iles Wallis et Futuna ;

2% A Tarticle 6

a) Les mols : * des régions, des départements, des communes * sonl remplacés par les mots : * des iles Wallis et Futuna,
des circonscriptions territoriales © ;

b Apres les mots @ * 16 euros © sont insérés les mots @ * ou 4 un montant équivalent en monnaie locale ™ ;

3% A article 7, la référence au tribunal de grande instance est remplacée par la référence au tribunal de premiére instance

4% A Marticle 8, aprés les mots @ ™ 45 000 euros © sont insérés les mots @ * ou d'un montant éguivalent en monnaie locale ™
5% A DMarticle 11, les mots : * en titres pour lesquels est établi le bordereau de références nominatives prévu A 1Marticle 15,
la référence au préfet est remplacée par la référence a I'administrateur supérieur ;

6% (Abrogé)

7% (Abrogé)

IV ~Pour 'application de la présente loi en Polynésie frangaise :

17 Aux articles 5 et 15, les références au représentant de 'Etat dans le département et au préfet sont remplacdées par la
référence au haut-commissaire de la République en Polynésie frangaise ;

2° A Darticle 6 :

a) Les mots : * des régions, des départements * sont remplacds par les mots : * de la Polynésie frangaise *

by Aprés les mots @ © 16 euros © sont insérés les mots @ ™ ou 4 un montant équivalent en monnaie locale ** ;

3% A Particle 7, la référence au tribunal de grande instance est remplacée par la référence au tribunal de premiére instance

47 A I"article 8, aprés les mots : © 45 000 euros © sont insérés les mots : * ou d’un montant équivalent en monnaie locale *

5% A Iarticle 11, les mots : * en titres pour lesquels est éabli le bordereau de références nominatives prévu a IMarticle 35 de
la loi n® 87-416 du 17 juin 1987 sur I'épargne * sont supprimeés ;

6% A article 13, la référence au préfet est remplacée par la référence au haut-commissaire de la République.

V.-Pour I'application de la présente loi en Nouvelle-Calédonie :

1% Aux article 5 et 15, les références au représentant de 1'Etat dans le département et au préfet sont remplacées par la
référence au haut-commissaire de la République en Nouvelle-Calédonie

2% A larticle 6 :

a) Les mots : * des régions, des départements © sont remplacés par les mots 1 © de la Nouvelle-Calédonie ou de ses
provinces ™ ;

b) Aprés les mots @ 16 euros © sont insérés les mots @™ ou 4 un montant égquivalent en monnaie locale * ;

3% A Marticle 7, la référence au tribunal de grande instance est remplacée par la référence au tribunal de premiére instance

1
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4% A article 8, aprés les mots : ™ 45 000 euros * sont insérés les mots : * ou d'un montant équivalent en monnaie locale *

5° A l'article 11, les mots - * en titres pour lesquels est établi le bordereau de références nominatives prévu a article 35 de
la loi n® 87-416 du 17 juin 1987 sur I"épargne * sont supprimés.

Article 21 ter

Créé par ORDONNANCE n"2015-904 du 23 jullet 2005 - art. 14 (V)

Pour I'application de la présente loi 4 Mayotie :

17 A larticle 5, la référence au département est remplacée par la référence au Département de Mayotte ;

2% A 1Marticle 6. les mots - “des régions, des départements™ sont remplaceés par les mots @ “du Département™

Titre IV : Des associations étrangéres. (abrogé)

Article 22 {(abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificanf JORF 16 octobre 1981

Article 23 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatif JORF 16 octobre 1981

Article 24 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatil JORF 16 octobre 1981

Article 25 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatif JORF 16 octobre 1981

Article 26 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatif JORF 16 octobre 1981

Article 27 {(abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 ociobre 1981 rectificatil JORF 16 octobre 1981

Article 28 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 ociobre 1981 rectificatil JORF 16 octobre 1981

Article 29 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificaul’ JORF 16 octobre 1981

Article 30 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 ociobre 1981 rectificatil JORF 16 octobre 1981

Article 31 {abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatil JORF 16 octobre 1981

Avrticle 32 {abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificaul’ JORF 16 octobre 1981

Article 33 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatif JORF 16 octobre 1981

Article 34 (abrogé)
Abrogé par Loi 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificaul’ JORF 16 octobre 1981

Article 35 (abrogé)
Abrogé par Lot 81-909 1981-10-09 JORF 10 octobre 1981 rectificatif JORF 16 octobre 1981
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MINISTERE DE L’INTERIEUR

FORMULAIRE VINFORMATION N° |

[ O] : mentions obligatoires - [ F ] : mentions facultatives

DECLARATION PREALABLE D’APPEL A LA GENEROSITE PUBLIQUE

CAMPAGNE MENEE A L’ECHELON NATIONAL (1) voir annexe ci-joinie

(Ariiele 3 de lo loi n® 90772 du 7 aodiy 1990 velarive au congé de formarion en favewr des associavions er des munwelles ef au
contrdle des compies des organismes faisant appel a la générosié publigue — Arricles 38-1 er 38-2 du décrer n® 85-199 du
1 feveier TORF velatifa lo Cour des Comptes, madific par le décrer n® 92-1011 du 17 seprembre 19921 (2)

[ O ] Dénomination (en toutes letires) de I’organisme faisant appel 4 la générosité publique :

[ O ] Forme juridique (association, fondation, établissement publie._.)

[ O] Adresse du siége social :

[ F ] Date de création (préciser la nature de I"acte fondateur) :

| F ] Date de publication au Journal Officiel :

[ F ] Date de reconnaissance d utilité publique (s'il v a lieu) :

[ F ] Date de I"agrément (préfectoral ou ministériel s'il y a lieu) :

[ O ] Représentants légaux (3) : Nom, prénoms :
Domicile :

[ O ] Campagne(s) envisagée(s) au cours de 'année de référence (indiquer pour chacune des
campagnes envisagées) (4) :
7  Objectifs poursuivis par "appel i la générosité publique :

F Période (s)
» Modalités (5)

[ O] Conditions de répartition des ressources collectées (s'il y a liew) (6) :

(ojDate: .
[ O] Qualité du signataire :
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La cause soutenue doit dépasser le cadre simplement local ou régional pour viser un public de donateurs
implantés sur I'ensemble du territoire national.

La déclaration est faite sur papier libre et doit éire déposée auprés de la préfecture du département du siége
social ; pour les organismes dont le siége social est 4 Paris, la déclaration est faite auprés du préfet de Paris ;
pour les organismes dont le siége est situé dans les collectivités territoriales de Mavyotte, de Saint-Pierre-et-
Miguelon ou dans un territoire d outre-mer, la déclaration est faite auprés de représentant de 1"Etat dans ces
collectivités ou territoires ; les organismes dont le siége est a 'étranger sont tenus de désigner un
représentant en France, qui effectue la déclaration auprés du préfet du département ot il a son domicile on
S0n S'U".‘g& farticle 38-1 du décret n"83-199 oy 11 Bvrier 1985 relatil a lo Conr des Comptes, modifié poar e déoret n®92-100 0 du 17
sepembre 9920

Pour les organismes dont le siége est & |"étranger, la déclaration mentionne les noms, prénoms, domicile ou
nationalité de leur représentant en France, s'1l s’agit d’une personne physique @ s'1l s’agit d’une personne
morale, la déclaration comporte les mémes indications que celles demandées aux organismes dont le sigge

est en France jarvicle 38-2 du décrer n®83-099 du 11 frier 1985 relatiti do Conr des Comptes, modifié por e déoret n®92-108 1
i 17 sepembre 1992),

En cas de déclaration annuelle, si les objectifs poursuivis dans le cadre des différentes campagnes
envisagées sont différents, la déclaration mentionne Pobjectif de chacune d’entre clles. 51 Morganisme
envisage de lancer un appel dont les objectifs ne sont pas prévus dans sa déclaration annuelle {interventions
d'urgence notarmment) il effectue au préalable une déclaration complémentaire farticle 382 d déores n"55-199 du
I fvrier T98F redatil d b Conr des Comples, modifid por le décret w®92-J00 T du 17 septembre 1992)

Préciser les moyens de communication utilisés : affichage, publipostage, démarchage par téléphone, moyens
audiovisuels, encarts publicitaires dans presse éerite ou revues spécialisées, plaguettes d'information
diffusés chez les notaires et dans les lieux fréquentés par le public... en indiguant le nom des organes de
presse ou des agences de publicité sollicités,

Lorsque la campagne est menée conjointement par plusieurs organismes visés a "article 3 de la loi n®91-772
du 7 ao(t 1991, ou, pour leur compte, par un organisme unique, la déclaration précise les conditions de
répartition entre cux des ressources collectées. Le cas échéant, la déclaration fixe les eritéres d attribution de
la part des ressources collectées qui n'est pas reversée aux organismes précités et désigne 1'instance chargée

de répartir entre les organismes non organisateurs les fonds affectés a la recherche ou & des actions sociales
farticle 3 bis de o fog w®30-772 dy 7 aout 1990, relavive au congd de représentation en fivenr des associations et des mutuelles ef on
cowntrile des compies des arganismes faisont appel o la génerosité publigue, modifide par lo Tof n®96-432 di 28 mai 1996}
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Quelles missions
est-il possible d’exercer ?

1 s"agit d’une mission :

* comptable (au sens large) ;

* d'analyse du fonctionnement économique, juridique et financier ;

* d'accompagnement  la création d'entreprise ;

* d'assistance d’une personne physique dans ses démarches
déclaratives fiscales, sociales et administratives.

e En .
Je peux réaliser cette mission

Il s’agit d’une mission :
« d'ordre administratif, technique dans le domaine € fiscal ou € social ; >»
 de formation ;
o d'ordre ) statistique, économique, administratif.
(81222 8l 7 6t 8 05 I'ordonnencs)
m—b Je peux réaliser cette mission
a condition que ce type de
mission ne constitue pas I'activité
principale du cabinet
Pour un client permanent ou L
Il s’agit d'une mission juridique habituel pour lequel je réalise Je peux réaliser cette mission
(consultation, rédaction d'acte). des missions comptables ou 2 condition que ce type de
{81t 22 819 08 rorgonnence) d'accompagnement déclaratif mission ne constitue pas I'activité
et administratif. principale du cabinet
Pour un nouveau client dans le L
prolongement direct de travaux Je peux réaliser cette mission
comptables. a condition que ce type de
mission ne constitue pas I'activité
principale du cabinet
Il s’agit d’'une mission :
* non mentionnée dans
I'ordonnance, mais entrant
dans le champ de la directive Je ne peux pas réaliser cette mission
services et qui ne porte
pas atteinte 2 mon
indépendance ;

* légale.
m—' Je peux réaliser cette mission

Je ne peux pas réaliser cette mission
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Annexe n°14 : Déclaration d’exemption d’agrémenteriue de I'article L511-7 du CMF

Annexe 1 - Instruction n® 2013-1-13

Pour étre considéré comme complet, le dossier doit comporter :
« Le présent formulaire daté et signé.
< Ainsi que, le cas échéant, les piéces suivantes :

un exemplaire des statuts légaux (si personne morale),

un extrait Kbis (si sociélé commerciale) ou extrait K (si personne physique),

une copie d'une piéce d'identité en cours de validité du dirigeant, '

les trois demiers bilans et comptes d'exploitation

les principaux contrats ou projets de contrats pertinents pour le respect des critéres de
l'exemption d'agrément.

Le présent document, diiment rempli et signé, est a adresser en trois exemplaires
sous format papier et un exemplaire sous format numérique (clé USB ou CD Rom)
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Annexe n°14 : Déclaration d’exemption d’agrémenveriue de I'article L511-7 du CMF

Instruction n® 2013-1-13 - Annexe 1

Désignation de I'entreprise

SIREN

Dénomination
sociale

Personne qui assure la responsabilité du dossier

Mom Prénom
Titre/fonction N® de téléphane
E-mail

Date Signature

I. Présentation de I'entreprise (ne remplir que les parties pertinentes)

Désignation de I'entreprise

Date de création de la société ou de lentreprise |
Forme juridique :

Deénomination sociale ;

NGI’I’I(S} commercial [aux} (Dans s cas on volre eniraprise souhalfe whiizer pitsieurs noms commerciauy, fndiuez en premigne
position dans Ia ligle e nom commevclsl guiele utlisera pour son acthvité de fowmitwe de sendees bancalres de parements auprés de sa
ciigrtéle)
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Coordonnées de I’entreprise

Adresse du siége social ou de 'adresse professionnelle

Code postal ville pays
N*® téléphone

N* fax

Site internet

E-mail

Adresse principale du lieu d'exploitation (si différente du siége social)

Autres lieux d'exploitation :

Code postal ville pays
N® de téléphone N* de fax
Site internet E-mail

Dirigeants (y compris entrepreneur individuel)

MNom Prénom(s)

Date et lieu de naissance

Adresse :
Nom Prénom(s)

Date et lieu de naissance

Adresse :
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Il. Description des activités projetées

Opérations envisagées
Préciser les éléments suivants :
- la nature et le volume des operations envisagées :
le ou les type(s) de moyens de paiement choisis ainsi que leurs modalités de fonctionnement :
— le schéma des flux financiers retenus ainsi gu'une description détaillée de ces flux :

—  louverturs d'un ou de plusieurs comptes auprés d'un établissement de crédit (cf. infra IV).

Clientéle visée

Indiquer sa composition : particuliers, entreprises commerciales, collectivites locales, associations,
residents, non-résidents...

Fournir le contrat liant I'entreprise aux utilisateurs des services de paiement fournis (Conditions
generales de vente (CGVY) ou Convention générales d'utilisation (CGLU).

Programme prévisionnel d’activités

Fournir les bilans et comptes d'exploitation prévisionnels sur trois ans.

Rappel : L'article L. 511-7 du code monétaire et financier prévoit qu'une entreprise peut bénéficier
d'une exemption pour « fournir des services bancaires de paiement pour l'acguisition de bien ou de
Senices

dans les locaux de cette entreprise » (critére 1)

« ou dans le cadre d'un accord commercial avec elle,

dans un réseau limité de personnes acceptant ces services bancaires de paiement » (critére 2)

« au pour un éventail limité de biens ou de services » (critére 3)

Ces critéres sont alternatifs : servir uniguement la rubrique qui correspond au critére sur le fonde-
ment duquel I'entreprise demande le bénéfice de I'exemption,
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Critére des locaux communs (1)

Deécrire |'activite et précisez le nombre de locaux concernas.

Critere du réseau limite d’accepteurs des moyens de paiement (2)

Décrire |'activité envisagée et fournir un exemplaire de contrat d'acceptation, précisant notam-
ment les  responsabilités respeclives (entreprise fournissant les services bancaires de paiement,
utilisateurs, accepteurs) ;

Joindre une description détaillée du réseau d'acceptation

Fournir tous éléments utiles permettant & I'ACPR d'apprécier le caractére limité du réseau
d'accepteurs (Ex. : enseigne commune, apparlenance a une coopérative ou & une association de
commergants, réseau d'accepteurs situé dans un périmétre géographigue circonscrit et n‘ayant
pas vocation a s'étendre, liens capitalistigues éveniuels entre |'émetteur et les accepteurs et
Fémetteur, étroites relations commerciales existantes entre 'émettaur et les accepteurs, etc.).

Fournir les principaux projets de contrats (accords commerciaux, licence de droits de propriété
intellectuelle, accords de négociation communs, etc.) ou tout autre élement (Ex. données chiffrees
ou autres) attestant des liens étroits existants entre I'émetteur et les accepteurs.

Fournir tout autre élement utile permettant a I'ACPR d'apprecier si ce critére est rempli.

Critére de I'éventail limité de biens ou de services (3)

Décrire I'activité envisagée et fournir un exemplaire de contrat d'acceptation, précisant notamment
les responsabilités respectives (entreprise fournissant les services bancaires de paiement, ac-
cepteurs, utilisateurs) ;

Joindre une liste exhaustive des biens ou des services pouvant étre acquis sur la base des ser-
vices bancaires de paiement fournis.

i est rappelé gue leg biens ou services offerts dolvent s'inscrire dans une offre thématique dont le contenu
doit &tre délimite de fagon suffisarmment restrictive (Ex. sport, culture, gastronomie, speclacles, ete.). |

Fournir tout autre @léement utile permettant & I'ACPR d'appracier si ce critére est rempli.

IV Sécurité financiere et opérationnelle

1/ Sécurité financiére

S'agissant de fonds regus de la clientele au titre des services bancaires de paiement, il est rappelé que
{entreprise exemplée dagrément n'esl pas propriglaire de ces fonds el n'est en aucun cas auvlorises & en
disposer pour son propre compte. Ces fonds doivent donc élre déposés sur un comple specifigue ouvert
auprés dun éfablissement de crédit  habilité a recevaoir des fonds remboursables du public, dans le cadre

d'ung convention de compfe dédig signée avec l'éfablissement af présentant notamment les caractéristigues
suivantes : il s'agit d'un compte distinct et identifie séparément de tout autre comple ouvert au nom de

lentreprise, il esl mouvementé exclusivement des opérations de débils el crédits entrant dans le cadre de
Factivité envisagée, | ne peul y avoir compensation ou convention de fusion ou de  nantissement entre ce
compte et d'autres comples appartenant a l'entreprisa.

Fournir le projet de convention de compte dédié aux opérations de paiement envisagées.

145



Annexe n°14 : Déclaration d’exemption d’agrémenveriue de I'article L511-7 du CMF

2/ Sécurité opérationnelle

Faurnir les éléments suivants :

une description de I'environnement informatique retenu ;

les modalités de gestion et de controle du systéme informatique (recours ou non a un presta-
taire externe ; dans ce cas, fournir les principaux contrats ou projeis de contrats
d'externalisation) ;

une description de la résistance des supports 4 la contrefagon : description des dispositifs de
securité mis en ceuvre sur les supports ; des dispositions prises pour assurer, si nécessaire,
leur protection physique lors de leur production, leur expedition et leur stockage ; des
moyens mis en ceuvre pour s'assurer que la numérotation des supports produits est difficile-
ment prévisible |

une description de |la securité des systémes d'information . description des moyens mis en
ceUvre pour assurer la sacurite physigue et logigue des données, tant du point de vue des dis-
positifs technigues {firewall, detection d’intrusion, ...) que des procedures et accreditations
mis en place ;

une description de la sécurité du traitement du moyen de paiement : description des mesures
permettant de s'assurer gue les supports présentés sont authentiques, des dispositions prises
pour faire obstacle a 'utilisation de supports ayant fait l'objet d'un vol ou d'une perte ; des
moyens mis en ceuvre pour détecter des comportements anormaux a |'emission et
I'acceptation ;

une description de l'organisation générale de la sécurité : une description de l'organisation
générale de la sécurité, (existence d'un responsable de la sécurité, description des analyses
de risques et des modalites d'alerte) ; des moyens mis en ceuvre pour assurer dans un
temps raisonnable la continuité du  traitement en cas de sinistre.

V. Calendrier de réalisation du projet

Préciser la date prévue de démarrage des activités :
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Annexe n°15 : Modéle type statut associatif — Aggt@n en charge de la gestion et de I'émission
d'une MLC

Statuts de I’ Association « nom de 'association »

Article 1 — Constitution et dénomination
1l est fondé entre les adhérents aux présents statuts une association régie par la loi du ler
Juillet 1901 et le décret du 16 aoit 1901, ayant pour titre « nom de ["association ».

Article 2 — Objet de ’association

Cette association a pour but d’administrer et de populariser 'usage d’une monnaie locale
complémentaire « indiguer le territoire visé » : visant la relocalisation de 1"économie, le
renforcement des pratiques écologiques et solidaires et du lien social local.

Article 3 — Missions de I’association
Les missions de association « nem de "association » sont ;

+ administrer et gérer une monnaie locale complémentaire, qui sera adossée a Ieuro et
qui circulera entre des partenaires -des consommateurs, des entreprises, des
commergants, des artisans, des agriculteurs, des associations etc.- qui veulent
retrouver la maitrise des moyens d’échange ;

« remettre I'économie au service du local, du social et de I"humain, dans le respect de la
nature, en lieu et place d'une économie qui incite simplement & la spéculation et i la
consommation

« renforcer la vie associative en structurant une source de financement réguliére et
perenne pour les associations locale ¢

» faire ceuvre d’éducation populaire dans le domaine de I"économie et de la finance, en
initiant le large public 4 leurs circuits. mécanismes et rouages ; et sensibiliser
consommateurs et entreprises aux défis de |'économie soutenable, sociale et solidaire ;

« organiser stages et sessions de formation sur le fonctionnement et la circulation de la
monnaie, la création de richesses et les circuits économiques, ainsi que sur ['économie
soutenable et la relocalisation ;

+ @lre un organisme de conseil, d’animation et d accompagnement des chefs
d’entreprises et de leurs salariés ainsi que des responsables d’association, dans le
domaine de I"économie soutenable, sociale et solidaire ;

» accompagner |’émergence de projets et de partenariats entre acteurs concernes par les
questions de relocalisation et de réorientation d’économie, de pratiques plus durables
et plus équitables ;

« développer la coopération transfrontaliére dans le domaine économique, associatif et
citoyen ;

» et plus généralement toute mission se rattachant directement ou indirectement a 1’objet
de I"association, ou pouvant faciliter son développement ou son extension.

Article 4 — Siége social
Le siége social est fixé 2 ¢ Adresse du siége social ». 11 pourra étre transfeéré par simple
décision du Comité de pilotage.

Article 5 — Durée de I’association et exercice social

La durée de I’association est illimitée. L exercice social commence le « date d'exercice i
indiquer ».
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Article 6 — Membres
L’association se compose de membres adhérents :

1. Les membres actifs: peuvent étre membres actifs les personnes participant aux
organes actifs de I'association. dont la liste est fixée par le réglement intérieur. Est
considérée membre actif la personne ayant assisté 4 au moins la moitié des réunions de
I"organe dont elle est membre depuis la derniére assemblée générale ou depuis la
création de association. Le montant de ["adhésion annuelle est compris entre « A
définir » euros, au libre choix de I"adhérent.

2. Les utilisateurs: [l s’agit des personnes physiques ou morales qui désirent convertir
des euros « Nom de la MLC ». Elles adhérent directement auprés de 1" association
« nom de I’association ». Le montant de I"adhésion annuelle est compris entre « A
définir » euros, au libre choix de I"adhérent. L adhésion peut-étre invalidée par le
Comité de pilotage. L’adhérent a alors la possibilité de déposer un recours aupres du
Comité des Colléges.

3. Les prestataires : 1l s"agit des entreprises, commerces, artisans, producteurs,
travailleurs indépendants, associations qui adhérent 4 la Charte de « nom de [a
MLC », acceptent les paiements « nom de la MLC » en échange de leurs productions
ou de leurs services, et s’engagent a relever les défis « nom de Ia MILC ». Ils
remplissent et déposent une demande d’agrément auprés du Comité d agrément de
I’association « nom de I*association », qui |'examine et le cas échéant la valide. Le
Comité d’agrément a trois mois pour donner sa réponse. Le montant de I'adhésion
annuelle est compris entre « & définir » euros, au libre choix de 'adhérent. Les
prestataires agréés aprés le ler juillet paient la moitié de I'adhésion annuelle,

4. Les associations destinataires des « taux bonus & indiguer » : I faut qu’un
minimum de « nombre & définir » utilisateurs de « nom de la MLC » les désignent
comme destinataires du bonus d’émission de « taux bonus & indiguer ». Ce
parrainage peut-étre invalidé par le Comité de Pilotage. L' association a alors
possibilité de déposer un recours aupres du Comite des Colléges. Au 15 décembre de
chaque année, la liste des associations pouvant bénéficier du bonus d’émission sera
dressée et rendue publique. Le comité d’agrément peut décider a la majorité des deux
tiers d’intégrer une association non désignée par 30 utilisateurs « nom de la MLC »,
mais qui est particuliérement motivée ou active sur son territoire ou pour « nom de la
MLC ». Ces associations doivent accepter le paiement en « nom de Ia MLC » de
leurs prestations, mais comme toul prestataire elles peuvent limiter la proportion de
paiements qu’elles acceptent en « nom de la MLC » pour étre en mesure de les
réutiliser au lieu de devoir les reconvertir avec « taux frais de reconversion a
indiguers de frais, Le montant de I"adhésion annuelle est compris entre « montant i
indiguer » curos, au libre choix de I'adhérent,

Et de membres non adhérents :
. Les Collectivités territoriales et EPCI : il s’agit des Collectivités Territoriales et
EPCI qui soutiennent, promeuvent ou utilisent « nom de la MLC », et veulent
participer a son développement.

2. Les membres associés : la liste en est fixée par le Comité des Colleges.

Article 7 — Radiations
La qualité de membre de I"association se perd par
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1. La démission ;

2. Ledéces;

3. La radiation prononcée par le Comité de pilotage pour non-paiement de la cotisation,
pratiques contraires a la philosophie de 1"association et de sa charte ou pour motif
grave, dans ces deux derniers cas aprés avoir invité I'intéresse a fournir des
explications. Le membre exclu peut alors déposer un recours auprés du Comité des
Colleges.

Article 8 — Ressources
Les ressources de 'association proviennent de toutes les ressources autorisées par la loi.

Article 9 — Composition
L.’association « nom de I"association » ¢st composée d’une Assemblée Générale, d'un
Comité des Colléges, d'un Comité d’agrément, d’un Comité de Pilotage et d'un Bureau.

Article 10 — L Assemblée Générale

10-1 Elle réunit au moins une fois par an tous les membres de "association. sur convocation
du Comité de Pilotage ou du Comité des Colléges.

Elle se déroule en deux parties successives :

Pendant |a premiére partie, I’ Assemblée Genérale approuve les comptes de ['association et
la gestion du Comité de Pilotage. Elle débat de la politique générale de 1'association.

Elle compose les différents Colléges constituant le Comité des Colléges, selon le mode
d’élection ou de désignation suivant :

10-2 Collége membres actifs : « nombre a indiguer » membres. [ls font ["objet d'une
proposition consensuelle soumise par I'ensemble des organes actifs de "association. A défaut,
une assemblée regroupant "ensemble des membres actifs de I"association est organisée et élit
ses représentants a la proportionnelle intégrale, sur liste entiére ou liste particlle.

10-3 Collége utilisateurs : « nombre a indiguer » membres. Ils sont élus 4 la
proportionnelle intégrale sur liste entieres ou partielles par I'ensemble des utilisateurs. lors de
I’assemblée générale annuelle.

10-4 Collége prestataires : « nombre & indiquer » membres. Ils sont ¢lus 4 la
proportionnelle intégrale sur liste entiéres ou partielles par 'ensemble des prestataires, lors de
I’assemblée générale annuelle.

10-5 Collége associations destinataires des « taux bonus a indiguer » % : « nombre 4
indiguer » membres, Ils sont élus a la proportionnelle intégrale sur liste entiéres ou partielles
par I'ensemble des associations destinataires, lors de "assemblée générale annuelle. Chaque
association désigne nominativement un titulaire et un suppléant,

10-6 Collége Collectivités territoriales et EPCI : il peut étre composé de « nombre a
indiguer » sieges. La liste des candidats sera soumise par le Comité de Pilotage a 1'élection
par I'assemblée générale (élection a la proportionnellle intégrale). 1 s’agit de représentants de
Collectivité territoriales (communes, communautés de communes, région, département ou
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autre) et d’EPCI soutenant, promouvant ou utilisant « nom MLC », et voulant ceuvrer & son
développement.

10-7 Durée du mandat : les représentants des Colléges sont élus pour un an, lls sont
rééligibles. Le Comité des Colléges est renouvelable par quart tous les deux ans.

10-8 Election des Comité d’Agrément et Comité de Pilotage : La seconde partie de
I"Assemblée Générale est alors constituée par la réunion du Comité des Colléges.

Il débat et fixe les orientations stratégiques de 1’association « nem asseciation ». Puis il élit le
Comité de Pilotage et le Comité d”Agrément. Ces deux instances peuvent étre constituées par
des personnes non membres du Comité des Colléges.

Le Comité d’ Agrément est compose de « nombre & indiguer » membres, dont la répartition
vise a respecter la proportion des différents secteurs composant le Comité des Colléges.
Chague collége y désigne un nombre de représentants proportionnelle 4 son importance
quantitative. Le Collége membres actifs peut exercer un droit de véto & 1"égard d’un candidat
qui doit alors étre remplacé par une autre proposition. Ce véto doit étre justifié et argumenté
(conflit d’intéréts, comportements actuels ou passés de 'intéressé etc.). Le Comité des
Colléges valide 4 la majorité simple I'ensemble du Comité d’ Agrément,

Le Comité de Pilotage est composé d’un nombre impair de membres compris entre « nombre
i indiguer ». lls doivent étre €lus a la majorité simple du Comité de Colleges.

10-9 Le Comité des Colléges pourra étre réuni entre deux assemblées générales sur demande
du Comité de Pilotage (CP) ou du Comité d'Agrément (CA) en cas de désaccord important
entre ces deux instances, ou en cas de situation extraordinaire. Ses décisions s appliquent dés
lors au CP et au CA.

Il peut également se réunir & la demande d'un tiers de ses membres. Il approuve les comptes
de I'association et la gestion du Comité de pilotage et du Comité d agrément.

Le Comité des Colléges ne peut valablement délibérer gu’en présence du tiers de ses membres
ou de la moitié des membres présents ou représentés. Si le quorum n'est pas atteint, le Comité
des Colléges. convoqué dans les quinze jours. peut valablement délibérer quelque soit le
nombre de membres présents ou représentes.

10-10 Procurations Lors de I'assemblée générale et des réunions de Comité des Colleges, les
adhérents peuvent déléguer leur vote 4 un autre adhérent présent. La délégation de vote est
notifiée par écrit avant 'assemblée générale. Chaque adhérent ne peut porter au maximum
qu'une seule délégation de vote.

10-11 Ordre du jour et bon déroulement de 1’assemblée générale :

L’ Assemblée Générale a lieu une fois par an a la date et dans le lieu décidés par le Comité de
Pilotage.

Au moins un mois avant la tenue de 1" Assemblee, toutes et tous les adhérents-es a jour de

cotisation sont informés par courrier ¢lectronique (charge a eux de communiguer une adresse
valide) de la date et du lieu de I’ Assemblée, de la proposition d’ordre du jour et le cas
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¢chéant, de 1'existence d une proposition de modification statutaire. L"Assemblée Générale
est annoncée dans la page d’accueil du blog ou site internet de I"association, ainsi que par un
communiqué envoyé a toute la presse locale.

Deux semaines avant la tenue de 1" Assemblée, un ordre du jour définitif est dressé par le
Comité de Pilotage qui doit y intégrer les propositions soumises par les différents colléges. 11
est disponible sur le site de I"association.

L’ Assemblée Générale ne peut délibérer que sur les questions inscrites a I’ordre du jour.

Le Comité de Pilotage gére le déroulement de 1" Assemblée Générale, Sur demande d'un quart
des adhérents-es présents a I" Assemblée Générale, un vote peut-€tre organise en début d°AG
pour confier ce role a une autre équipe de membres de 1’association.

Article 11- Assemblée Générale extraordinaire

L’ Assemblée Générale extraordinaire se réunit dans des conditions analogues i I’ Assemblée
Générale annuelle lorsque Tintérét de "association |'exige, sur convocation du Comité de
pilotage ou du Comité des Colléges ou i la demande d’au moins la moitié des membres actifs,
ou d'un quart des utilisateurs. Elle a les mémes pouvoirs et les mémes procédures de
déroulement que 1" Assemblée Générale.

Article 12 —Le Comité d’Agrément :
[l se réunit une fois par mois.

Il valide les demandes d’adhésions des prestataires apreés examen du dossier d’agrément.
[l valide les parrainages d”associations destinataires des « bonus & indiguer ».

Il vérifie la bonne application des orientations et décisions de I"assemblée générale par le
Comité de Pilotage et par les différents organes de "association.

Il veille & la bonne application des régles de fonctionnement de « nom association »..

Article 13 —Le Comité de pilotage

Le Comité de pilotage choisit parmi ses membres, au scrutin secret, un bureau composé de :
1. Un(e) président(e) et si besoin, un{e) ou plusieurs co-président(e)s ;
2. Un(e) secrétaire et, s'il v a lieu, un(e) secrétaire adjoint(e) :
3. Unf(e) trésorier(e) et, s1 besoin, un(e) trésorier(e) adjoint(e).

Le bureau est renouvelé tous les ans.

Le bureau représente 1’ association en justice et dans tous les actes de la vie civile, sauf
décision contraire du Comité de Pilotage.

Le Comité de Pilotage se réunit au moins tous les 135 jours.
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Les décisions sont prises, autant que possible au consensus, sinon 4 la majorité des voix des
présents. La moitié au moins des membres actifs doivent étre présents, ou représentés, pour
que les décisions soient valables,

Le Comité de pilotage peut désigner en son sein un bureau exéeutif se réunissant autant fois
que nécessaire.

L.e Comite de Pilotage gére |’association et applique les orientations et les décisions de
I"assemblée générale.

Il est compétent pour :

« participer aux recrutements et les valider

» élaborer le budget prévisionnel

e proposer les partenariats  construire

» representer association pour tout acte juridique ou administratif

Le Comité de Pilotage rédige le Réglement Intérieur et I'amende chaque fois que nécessaire.
Les amendements en question doivent étre validés par le Comité d’ Agrément. I1s rentrent dés
lors en vigueur, tant qu’ils ne sont pas invalidés par ['assemblée générale suivante ou par le
Comité des Colléges.

Article 14 — Modification des statuts, Dissolution

Les statuts peuvent étre modifiés sur décision d'une assemblée générale extraordinaire avec i
la majorité des deux tiers, avec une participation d’au moins la moitié des membres du
Comité des Colléges.

Si ce quorum n’est pas atteint, |’ Assemblée Générale extraordinaire est convoquée au plus tot
quinze jours plus tard. Au cours de cette seconde réunion, I'assemblée générale pourra
valablement délibérer quel que soit le nombre de membres du Comité des Colléges présents
Ol représentes.

En cas de dissolution prononcée par les deux tiers au moins des membres du Comité des
Colléges. un ou plusieurs liquidateurs sont nommeés par I'assemblée génerale et I'actif, s'il y a
lieu, est dévolu conformément a ’article 9 de la loi du ler juillet 1901 et au décret du 16 aofit
1901,

Les présents statuts ont été approuvés par I’assemblée générale du « DATE » 4
« LIEU »,
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projet d'une MLC

I- INFORMATIONS SUR LES FONDATEURS

# ldentité des fondateurs :

Fondateur n®1 Fondateur n®2 Fondateur n®3

MNom

Prénom

Adresse

N de téléphone

Courriel

Date de naissance

Lieu de naissance

» Formation des fondateurs :

Fondateur n°1 :

Fondateur n"2 :

Fondateur n®3 :

Ces formations ont elles un lien avec le projet ? Ooui Onon

»  Activité professionnelle des fondateurs ¢

Fondateur n”1 :

Fondateur n°2 :

Fondateur n®3 :
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L activité des fondateurs semble-t-elle compatible avec Uinvestissement requis par ce type de
projet ? Ooui Onon

II- LE PROJET DE MLC

1- DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET DE MLC ENVISAGE

» Finalité du projet :

Pourgquoi une MLC :

7 Support de la MLC :

» Coupon papier : Ooui O non
= Scripturale : Ooui Onon
= Electronique : Ooui Onon

# L’émission et la gestion de la MLC :

= Parle réseau : Ooui O non

= Par un prestataire : Ooui O non

7 Le fonctionnement et la mise a mise i disposition de la MLC :

= Bureaux de change : Ooui Onon
= Convertibilité ouverte aux particuliers : Ooui Onon
= Convertibilité ouverte aux prestataires : Ooui Onon
= Demeurage : Coui O non
= Abondement : Ooui O non

# Les actions de promotion de la MLC :

= Site internet : Ooui Onon
= Support physique de communication (plaquette) : Ooui O non
= Communication réseau des MLCC : Ooui Onon
= Participation & des événements (conférence, salon ... ) Ooui Onon
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projet d'une MLC

» Réseaux sociaux ¢ Oowi Onon

2- STRUCTURE JURIDIQUE ENVISAGEE (Personne morale habilitée a émettre des
TMLC, article | loi ESS n°2014-856)

3- PRINCIPES DE GOUVERNANCE SOUHAITES

4- RESSOURCES DE LA STRUCTURE

= La structure bénéficie-t-elle d’un local 7 Oouwi Onon
= Des recherches de financement ont-elles éié menées 7 Ooui Onon

5- PERSPECTIVES DE LA MLC

= Prestataires ayant déja manifestés leurs intéréts ? Ooui O aon
St oui : combien ? Lesquels ?

=  Sondage dintérét aupres de la population locale ? Ooui O non
Si owui, résultats ?

= L’embauche de salarié est-elle envisagée ? Coui O non

155



Annexe n°16 : Support a destination de I'EC au salur premier entretien avec le(s) porteur(s) de
projet d'une MLC

5- DEMARCHES DEJA ENGAGEES PAR LE CREATEUR

# Contact avec les acteurs de la création :

= Chambre régionale de I"économie sociale et solidaire : Ooui Onon
= (Chambre de commerce et d'industrie ; Ooui O non
» Réseau d’accompagnement (BGE, reseauentreprendre etc ...) : COoui O non

& oy Dequel-? o G i i G R G R S R A B RRRRRRE

Avocats : Ooui Onon

# Démarches juridiques engagées :

. Agrément ACPR : Ooui Onon

Formalités de constitution de 'entité ; Ooui Onon

Si oui, lesquelles ?

# Partenariats :

= Affiliation au réseau des MLCC : Ooui Onon
«  Présentation auprés des collectivités locales : Ooui Onon
= Partenariats prives : Coui  Clnon
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Annexe n°17 : Exemple d'une lettre de mission —dkepagnement au financement d’un projet
associatif

B LA MISSION D’ACCOMPAGNEMENT AU
FINANCEMENT D’UN PROJET ASSOCIATIF

EXEMPLE DE LETTRE DE MISSION

Informarions & fournir obligatoivement au cliens (oi da 33 juiller 2000 Ape L 111-2)

B Nom de la structure d’exercice professionnel ou de Uexpert-comptable, statut et forme juridique, adresse
géographigue, coordonnées permettant d'entrer en contact rapidement ¢t de communiguer dircctement avec

le cabinet ou I'expert-comptable
B Numéro d mscription au registre du commerce et des sociétés ;
B Nom de 'ordre auprés duguel la structure d'exercice professionnel est inscrite ;

B Numéro mdividuel d'identification a la TVA.

Informations figurant habituellemant sur ke papier 4 en-tée
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associatif

A I"attention du dirigeant d'association en recherche de financement
Madame, Monsieur,

MNous vous remercions de la confiance que vous nous aver témoignée lors de notre dernier enfretien en envisageant

de nous confier en qualité d expert-comptable une mission d’accompagnement au financement de volre association,

La présente lettre de mission est un contrat établi afin de se conformer aux dispositions de "article 151 du Code de
déontologie intégré dans le décret du 30 mars 2012 relatif 4 'exercice de activité d’expertise-compiable. Elle a
pour objet de vous confirmer par écrit les termes et les objectifs de notre prestation tels que nous les avons fixés lors

(indiguer la date du dernier entretien sur ce syfer) ainsi que la nature et les limites de celle-ci.

1 « PROJET A FINANCER

Dans ce paragraphe, expert-comptable reprend les caractéristiques du projet comme par exemple @
s description du projet 4 financer ;

=  montant ¢t caractéristiques du financement envisagé (dette, fonds propres. ) ;

2, NOTRE MISSION

La mission que vous envisagez de nous confier sera effectuée dans le respect des textes légaux ef réglementaires

i %
applicables aux experts-compiables” que nous sommes tenus de respecter,

Motre mission consistera 4 vous accompagner depuis I'identification de vos besoins en matiére de financement
Jusqu'd I'élaboration des dossiers de demande de financement, incluant un examen des informations financiéres

prévisionnelles :
Etape 1
®  Prise de connaissance du projet
s ldentification des besoins en fonction de la stratégie de Iassociation
® Diagnostic financier
w  Les différentes solutions de financement el I'identification des acteurs

s Planning financier

* Wair paragraphe 4 des conditions géndrales « Obligations de |'expen-comprable »
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Etape 2
®  Assistance & "éablissement des informations prévisionnelles soumises 3 notre examen

w  Elaboration du  business-plan  social  comprenant  élaboration  des  informations  financiéres

prévisionnelles

Etape 3

s Mise en relation avee les investisseurs

®  Préparation de 1'argumentaire oral

»  Abde d la définition des meilleures conditions de financement
s Conseil dans le choix final des partenaires financiers

m Présence lors des rendez-vous clés avece les Nnanceurs

m Adde d la rédaction des convertions de financement

21 . Durée de la mission

La mission est ponctuelle,

Elle sera réalisee dans un délai maximal de (xx jours) a compter de la signature par vos soins de la présente lettre de
mission. Elle pourra étre complétée par des missions complémentaires que vous voudrez bien nous confier pour

atteindre vos objectifs.

22 . Mature et objectif de la mission

Cette mission porte sur accompagnement au financement et "établissement des  informations  financiéres
prévisionnelles (prévisions budgétaires) de votre association : elle s"inscrit dans le cadre d'une mission globale

aboutissant & Pélaboration d’un dossier de demande de lnancement,

23 Nature et limites des travaux @ mettre en euvre

231 . Elaboration des informations financieres previsionnelles

Nos travaux consisteront 4 vous assister dans 1'élaboration des informations financiéres prévisionnelles (prévisions

budgétaires) requises pour le dossier de financement 4 savoir:

w rassembler les hypothéses établies par vos soins pour les prendre en compte dans |"établissement des

comptes prévisionnels ;

s effectuer une traduction chiffiée des hypothéses ;
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m  présenter cette traduction comptable sous la forme requise par ses destinataires’;

m  effectuer une analyse critique portant sur la cohérence des hypothéses communiquées (au regard des
données issues de structures du méme secteur dactivité et analyse et explication des variations
significatives, ete.).

Au regard du cadre de référence des missions de |'expert-comptable, cette mission s'inscrit parmi les autres
prestations sans assurance i l'issue desquelles le professionnel de 'expertise comptable n’exprime pas

d’opinion.

B Les limites de I"élaboration des informations financiéres prévisionnelles

Nous vous informens qu’en application de nos régles professionnelles, nous ne sommes tenus qu’a une obligation de

Moyens,

En conséquence nous ne pouvons nous engager sur la réussite de votre projet de financement, et notre responsabilité
ne saurail éire engagée pour les décisions prises par vous dans le cadre de votre role de dirigeant dassociation,

MNous nous permetions d'attirer voire attention sur le fait que vous resterez responsable & égard des tiers de
I"exhaustivité, de la fiabilité et de Mexactitude des informations comptables ¢t financiéres concourant & 1'élaboration
de ces informations financiéres prévisionnelles {prévisions budgétaires).

Cette mission n'a pas pour objectil de déceler des erreurs, des actes illégaux ou autres irégularitds pouvant avoir

lieu dans le cadre de votre projet.

2.3.2. Examen des informations financiéres prévisiommelles

WVous avee souhaité gue cefte mission soil compléide d'une mission d'examen des mformations financiéres
prévisionnelles (prévisions budgétaires). Dans ce cadre, nous sommes appelés & nous prononcer sur les éléments
additionnels suivants

m le caractére raisonnable des hypothéses ayant servi de base 4 1"é¢laboration des informations

prévisionnelles ;

® la préparation de ces informations sur la base des principes comptables approprics.
Cette mission sera effectuée dans le respect des dispositions de la norme professionnelle du Conscil Supérieur de
I"Ordre des Experts-Comptables applicable & la mission d’examen d'informations financiéres prévisionnelles.
[l s’agit d’une mission d’assurance de niveau modéré 4 Pissue de laquelle nous éuablivons un rapport sur ces
informations financiéres prévisionnelles {prévisions budgétaires) de votre entité couvrant la période ... (& préciser) ;

ces prévisions financiéres seront jointes i notre rapport.

2.4.£xéc.-umsn et déroulement de la mission

! L espert-comptable pourra par exemple utiliser I"un des dossiers de financement modélisés avee les réseaux bancaires dans le cadre dis
partenariols signés aves le CSOEC ou le dossier modélisé du financement participatif,
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Notre mission sera exécutée sous la direction de ............ , expert-comptable, et de ...................... , assistant

expérimenté d'encadrement, qui pourront se faire assister en cas de besoin par d'autres assistants de notre structure,

Nous comptons sur voire coopération et sur celle des dirigeantie /es) et salariéle /es) de votre association pour nous

communiguer les informations ¢t les documents nécessaires pour réaliser notre mission dans de bonnes conditions. a

SAVOIT notamment ;

(Lister fa nature des informations et des documents nécessaires o la mise en e de la mission)

A Iissue de notre mission, nous éablirons un compte-rendu 4 votre attention décrivant les travaux réalisds.

25 . Prestations complémentaires (le cas échéant)

(Paragraphe a conserver on non /& adaprer selon étendne de la mission)

Notre cabinet peut, le cas échéant, vous proposer les missions complémentaires suivantes :

Assistance & la démarche de reconnaissance d'intérét général, impérative pour le crédit d"impot don

& meécénat el la gestion d'immeuble de rapport (si plus de 3 ans d’activité)

Assistance a 'obtention de agrément d’entreprise solidaire d’utilité sociale (ESUS) mis en place

par la loi ESS du 31 juillet 2014, wile voire impérative pour I'obtention de financement

Assistance 4 la démarche de reconnaissance d'utilité publigue, impérative pour recevoir librement des

donations et des legs, et assurer la gestion d"immeubles de rapport

Accompagnement & la mise en place d'outils de pilotage de activité : suivi budgétaire, tableaux de
bord (produits d’exploitation, trésorerie, BFR, ratios, ...}, plan de trésorerie, suivi des financements,

sulvi de la masse salariale

Accompagnement dans |'animation de la relation avec les partenaires financiers : mise en place
d’indicateurs de performance et de mesure d’impact économique et social, servant de base au reporting

{transmission d'information clés)

Délivrance d'une assurance portant sur la conformité de Putilisation des fonds levés au projet

présenté par votre entité aux financeurs / a la plateforme de financement ...

Mise en place d'une comptabilité analyvtique : définition de sections analytiques et de clés

d"imputation, tenue comptable analytique

Journée de formation pour les salariés et bénévoles sur les deéfis liés au développement de

|"association : maitrise des risques, outils de pilotage et gestion financiére

Mise en place de procédures de contrile interne par fonctions | trésorerie, vente, achat, notes de

frais. ...
Passage d'une comptabilité de trésorerie 4 une comptabilité d'engagement

Mise en place de la combinaison des comptes de vos entités
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26 Modalités relationnelles

MNos relations seront réglées sur le plan juridique tant par les termes de cette lettre que par les conditions générales

établies par notre profession afin de réaliser cette prestation dans des conditions optimales (voir annexe 1),
{Le cas echéant prévoir un tablean de vépartition des taches en jonction de la nature de la mission confiée.)

Tout aménagement devant éventuellement étre apporté aux prestations définies ci-dessus sera préalablement arrété

d'an commun accord et fera ['objet d un avenant & la présente lettre de mission.

2.7.Dbhgtllwnb d'identification

{Paragraphe a imtégrer uniguement lovsgue fes informations et lex documents reguis en matiére d identification

relatés au paragraphe 5 des conditions gendrales jointes ne sont pas en possession de !'experi-compiable)

Dans le cadre des obligations qui nous incombent en application des dispositions du Code monétaire et financier
relatives & la lutte contre le blanchiment de capitaux el le financement du terrorisme, nous vous informons qu'a la
date de la présente les informations et les documents requis en matiére d'identification et relatés au paragraphe 5 des
conditions générales jointes a la présenle ne nous sonl pas parvenus el que leur obtention est une condition

suspensive pour la mise en ceuvre de la presiation que vous souhailez nous confier,

28 Honorares

MNos honoraires seront caleulés sur la base des temps passés par notre cabinet, augmentés des frais et débours divers.
Les taux horaires appliqués varient en fonction de la mission confiée, de l'expérience et des compéiences requises

des intervenants sur la mission,

Pour I'exercice considéré et compte tenu des temps prévus, nos honoraires s"éléveront & ... HT soit ... TTC. En cas

de depassement des temps prévus, une régularisation des honoraires pourra étre facturée 4 ['issue de notre mission,
(e modalités de facturation des honoraives pewvent éfve reproduiies au niveau de ce paragraphe).

Nous vous serions obligés de bien vouloir nous retourner un exemplaire de la présente et des annexes jointes qui
font partie intégrante de la lettre de mission, revéiues d'un paraphe sur chacune des pages et de votre signature sur la

derniére page.

Nous vous prions de croire ...

L expert-comptable/Le représentant légal
Le client

Ajouter en pi¢ce-jointe 'annexe 4 la lettre de mission
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Annexe n°18 : Principaux postes de colts et deuesss pour un organisme en charge de la
gestion d’'une MLC

Principaux postes budgétaires d'une MLC

Facteurs d'incidence

1- MASSE SALARIALE

- Nombre de salariés impliqués dans le projet
- Disponibilité et implication des bénévoles
- Mise a disposition éventuelle de salariés par les collectivités locales.

2- EMISSION ET GESTION DE LAMLC

- Monnaie papier : cout d'impression des coupons.

- Monnaie scripturale ou électronique : codt de développement, maintenance

- Technicité d'impression

- Degré de sécurisation souhaité

- Tracabilité des coupons souhaitée

Technicité du systéme d'information : développement et maintenance
Mutualisation des moyens avec d'autres dispositifs

3- COMMUNICATION

- Site internet
- Campagne d'information

- Plaquette
- Affiches

5- LOCAUX

- Taille des locaux
- Prix du foncier

- Hebergement a titre gratuit

6- DONS AUX ASSOCIATIONS PARTENAIRES

Principe du bonus redistribué : un pourcentage des euros convertis en MLC est redistribué. I

7- AUTRES FRAIS GENERAUX et I&T

Services bancaires / CFE / Assurances / efc ...

Ressources principales d'une MLC

Facteurs d'incidence

1- FRAIS D'ADHESION

- Taille du dispositif : nombre de membres
- Montant de la cotisation

- SOUTIEN DES COLLECTIVITES

- Subventons financieres
- Mise & disposition de locaux
- Mise & disposition de matériel (informatique, impression efc ...)

- Mise & disposition de personnel

3- ACTIVITE MONETAIRE

- Frais de reconversion des prestataires : taux allantde 3% - 5% dans la prafique.
- Demeurage : fonte de la monnaie avec le emps.
- Rentabilité du fonds de réserve

4- MECENAT

5- EVENEMENTIEL

- Dons monétaires

- Mécenat de compétences

rganisation d'évenements
- Parficipation a des manifestations
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Annexe n°19 : recensement des investisseurs sal&glaivocation

nationale et internationale

RAISON SOCIALE CIBLES SECTEURS LABEL FINANSOL O/N FORMES DE FINANCEMENT CAPACITE INVESTISSEMENT
. - Environnement ’ .
Alter Equity PME ~ Personnes : éducaton, formaton, services e(c .. NSPP Fonds propres Investissement compris entre 0,5 M€ et5 M€
- Inclusion
" . Tous types de structures : - Mobilité . .
Citizen Capital _CA>1Me - Producion / consommation responsable NSPP Fonds propres Investissement compris entre 1 M€ et5 ME
- Innovation sociale
. . ' Tous types Fie sfructres : ] o ) Fonds doté de 100 M€
Comptoir de 'innovation - Impact social et potentiel de développement élevé Tous Oui Fonds propres A )
- A Investissement compris entre 0,1 M€ et5 M€
- ETI solidaires en croissance
. - Situation de précarité R L
France Active - FRIS Tous typgs de s1lrut?tures : - Entreprises et associations d'utilité sociale porteuses | Oui Préts partidpas De 5 k€ a 60 k€
- Entreprises solidaires e ) ) A - Comptes courants
d'aclivité économigue et d'emplois
. - Impact social . .
Garrigue Tous types de structures . Impact environnemental Oui Fonds propres Fonds propres : 5 M€.
. . . . . " , \ . - Fonds propres . .
Institut de Développment de I'Economie SO|Entreprises de 'ESS L'ensemble des acteurs de IESS Oui Prés paricipaifs Investissement compris entre 0,1 M€ et 1,5 M€
Investir et plus SWU@res méiarcr?an‘deS : Impact social NSPP - Fonds propres Investissement compris entre 0,3 M€ et 1 M€
- 12 & 18 mois d'existence - Comptes courants
- Emploi
PhiTrust Partenaires Tous types de struclures ) ;Zifémem NSPP Fonds propres NSPP
- Environnement
- Préts solidaires
SOLIFAP Associations Mal-logement Oui - Garantes NSPP
- Conseils
- Entreprises situées dans des quarters etzones en
dificulté (ou dirigées par des entrepreneurs qui en sont Fonds bropres
FinanCités TPE ayantau moins 1 an d'actvité issus) Oui . P p A Investissement compris entre 25 k€ et 125 k€
- Préts participatifs

- Entreprises développant un projet générateur d'ufiité
sociale
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Annexe n°20 : Questionnaire contrdle interne «tge®ntités »

DATE :
EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES » - ANALYSE DU
ENTITE : CONTROLE INTERNE
ENVIRONNEMENT DE CONTROLE N/A OBSERVATIONS

Les controles des exercices précédents ont-ils révélé l'existence
de nombreuses faiblesses de controle interne ?

Existe-t-il un manuel de procédures ? Est-il réguliérement mis a
jour ? Selon quelle périodicite ?

Les dirigeants sont-ils sensibles a4 l'importance des controles et
ont-ils accordé une attention suffisante & nos recommandations
antérieures ?

Les dirigeants accordent-ils une attention suffisante aux risques
inhérents a l'activité (par exemple les aspects opérationnels et
financiers liés a l'environnement) 2

A-t-on relevé certaines situations ou événements laissant
supposer l'existence de fraudes ou d'erreurs conduisant 4 des
anomalies significatives dans les comptes ?
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EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES » - ANALYSE DU

CONTROLE INTERNE

ENTITE :

DATE :

ENVIRONNEMENT DE CONTROLE
| Suite )

N/A

OBSERVATIONS

Le personnel comptable, et de facon plus générale, le personnel de
l'entité, a-t-il une formation appropriée ?

La comptahbilité est-elle rigoureusement tenue a jour ?

Existe-t-il des budgets et des situations intermeédiaires et ces éléments
font ils I'objet d'un rapprochement régulier ? Selon quelle périodicité ?

La direction a-t-elle mis en place un environnement de controle
permettant de minimiser les biais pouvant affecter les estimations
comptables et les autres jugements ?

L'entité a-t-elle recours aux services :
- d'un avocat ?
- Autre(s) conseil(s)

La direction a-t-elle la maitrise de la fonction informatique ?

Quels sont les constructeurs et les modéles d'ordinateurs utilisés ?

Quels sont les types de logiciels et d'applications ? | Détailler brievement
sl s'agit de logiciels standards ou développés, de tableurs
préprogrammeés, si les ventes, les achats et la paye sont intégreés,
comment ? ... )

Logiciels  libres et

développement
interne : focus
spécifigue  via notes

[rnexes.
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EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES » - ANALYSE DU
ENTITE : CONTROLE INTERNE

DATE :

ENVIRONNEMENT DE CONTROLE
[ Suite )

O|N N/A

OBSERVATIONS

Les logiciels utilisés pour le traitement de linformation comptable et
financiére manquent-ils de fiabilité ?

Les dirigeants ont-ils élaboré et développé un plan d'urgence approprié
en matiére de systémes d'information pour assurer la poursuite du
fonctionnement de l'entreprise en cas de sinistre ?

Les dirigeants ont-ils élabore et développé des methodes approprices
d'autorisation des opérations, ¥ compris pour eviter les modifications
non autorisées des fichiers de donnees et des programmes ?

La séparation des taches est-elle suffisante ?

L'entité dispose-t-elle d'une decumentation suffisante et réguliérement
mise & jour en matiére comptable, fiscale et sociale ?

CYCLE ACHATS /EVALUATION DU RISQUE

O| N|N/A

OBSERVATIONS

Existe-t-il des bons de commande pré numérotés P

Les commandes font-elles l'objet dune procédure d'autorisation ?

Les controles qualitatifs et quantitatifs des livraisons font-ils I'objet dun
visa matérialisé par une personne indépendante ?
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DATE :
EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES » - ANALYSE DU
ENTITE : CONTROLE INTERNE
CYCLE ACHATS [EVALUATION DU RISQUE O |N N/A | OBSERVATIONS

| suite )

Lors de la réception des factures, est-il apposé un cachet ORIGINAL sur
l'un des exemplaires regus et les exemplaires excédentaires sont-ils
détruits ?

Les factures sont-elles rapprochées des bons de réception (ou de
livraison) et des bons de commande ?

Existe-t-il une procédure de validation et de suivi des avoirs ?

Les factures comportent-elles l'imputation comptable, font-elles mention
dune référence de réglement et y figure-t-il un visa de saisie et de
paiement 7

La comptabilité fournisseurs est-elle a jour ?

Les paiements se font-ils systématiquement au wvu dune piéce
justificative ?

Y a-t-il une procédure de collecte des informations liées au cut off (BL en
attente, avoirs en attente, factures non recues, etc, ...) confirmée par le
service achats et le service comptable ?

Type d'erreurs relevées

Conclusion
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EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES » - ANALYSE DU
ENTITE : CONTROLE INTERNE

DATE :

CYCLE PAIE /EVALUATION DU RISQUE

Existe-t-il une procedure d'embauche du personnel ?

O|N|N/A

OBSERVATIONS

Les heures de présence sont-elles correctement suivies, connues et
validées ?

Les paramétres retenus pour l'établissement et la modification de la paie
font-ils l'objet dun contrdle adégquat et du wvisa d'une personne
indépendante 7

Les eléements de paie et les charges sur salaires sont-ils correctement
comptabilisés ?

La procédure de paijement inclut-t-elle le contréle du montant payé a
chaque salarié par une personne indépendante du suivi de la paie ?

Type d'erreurs relevées

Conclusion

CYCLE FINANCIER /EVALUATION DU RISQUE

O|N|N/A

OBSERVATIONS

La signature des piéces de réglement est-elle faite au vu des piéces
justifiant la dépense ?

Existe-t-il une procedure de double signature des réglements supérieurs a
un certain montant ?

Existe-t-il une procédure de limitation des engagements de paiement ?

Les réglements recus sont-ils déposés dans les meilleurs délais a la
Banque ?

Y a-t-il un contréle régulier des existants en caisse ?

Les montants inscrits au sein du fonds de réserve fait-il 'objet d'un
contrile régulier ? Ce controle est-il matérialisé ? Par qui ?
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Annexe n°20 : Questionnaire contrdle interne «tge®ntités »

La procédure de remise des fonds précédemment collectés par les
bureaux de changes est-elle correctement documentée ?

N/A

OBSERVATIONS

Le  document standard de remise des fonds  collectés  est-il
systématiquement signé par le prestataire ?

Quelle est la périodicité de remise des fonds collectés ? Semble-t-elle
appropriée ?

La procédure de reconversion des fonds collectés par les prestataires est-
elle correctement documentée ?

Le document constatant la reconversion des TMLC en euros est-il
systématiquement signé par le prestataire ?

Le document constatant la reconversion des TMLC en euros fait-il
clairement apparaitre les frais de gestion facturés ?

L'acceés aux stocks de TMLC papiers est-il suffisamment restreint ?

Le lieu de stockage des TMLC papiers est-il suffisament sécurisé ?
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Annexe n°20 : Questionnaire contrdle interne «tge®ntités »

EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES » - ANALYSE DU
ENTITE : CONTROLE INTERNE

DATE :

CYCLE FINANCIER /EVALUATION DU RISQUE
( Suite )

Les journaux de trésorerie sont-ils a jour et reguliérement visés par un
responsable ?

O|N N/A

OBSERVATIONS

Les états de rapprochement de banque sont-ils établis réguliérement,
visés et contrélés par une personne indépendante ?

Ces états sont-ils réguliérement apurés des montants anciens ?

Existe-t-il des prévisions de trésorerie faisant l'objet d'un suivi régulier ?

Type d'erreurs relevées

Conclusion

CYCLE IMMOBILISATIONS

O|N N/fA

OBSERVATIONS

Existe-t-il un budget des investissements ? Est-il rapproché des
investissements réalisés ?

Existe-t-il des études préalables a I'acquisition des immobilisations ?

Les factures d'immobilisations font-elles I'objet d'un classement distinct ?

Existe-t-il un fichier des immobilisations ? Est-il réguliérement rapproché
de la comptabilité ?

Fait-on régulierement ['inventaire des immobilisations ? Cet inventaire
est-il rapproché du fichier des immobilisations ?

Les cessions et les mises au rebut sont-elles matériellement justifiees et
approuvees ?
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Annexe n°20 : Questionnaire contrdle interne «tge®ntités »

EXERCICE :

QUESTIONNAIRE « PETITES

ENTITE :

ENTITES » - ANALYSE DU
CONTROLE INTERNE

DATE :

CYCLE IMMOBILISATIONS
( Suite )

Les immobilisations sont-elles suffisamment assurées ?

O|N N/A

OBSERVATIONS

La comptabilisation des immobilisations et des amortissements est-elle &

jour ?

Type derreurs relevées

Conclusion

CYCLE STOCK /EVALUATION DU RISQUE

O|N N/A

OBSERVATIONS

L'accés au stock est-il suffisamment réglementé ?

Les stocks sont-ils suffisamment assurés ?

Existe-t-il des procédures d'inventaire physique satisfaisante ?

Linventaire permanent est il rapproché des résultats de linventaire

physique ? Les écarts sont ils analysés ?

Le stock fait-il I'objet d'un suivi régulier en quantités et en valeur ?
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Annexe n°20 : Questionnaire contrdle interne «tge®ntités »

DATE :
EXERCICE : QUESTIONNAIRE « PETITES
ENTITES - ANALYSE DU
ENTITE : CONTROLE INTERNE
CYCLE STOCK /EVALUATION DU RISQUE O |N |N/A OBSERVATIONS
| Suite )
Existe-t-il une procédure pour déterminer les provisions pour
dépréciation des stocks ?
Type derreurs relevées
Conclusion
CONCLUSION GENERALE :
RISQUE

Faible } Mayen [ Elevé

173




Annexe n°21

: Traduction comptable des flux de ML@rand-Livre général

[Date [N° de compte |Libellé compte [Nature de I'opération [DEBIT |CREDIT |
OPERATION n°1- PREMIERE EDITION DE COUPONS :

31/03/2017 531 100 STOCK TMLC Achats coupons - 100 000 unités 100 000,00

31/03/2017 531 400 TMLC EDITES Achats coupons - 100 000 unités 100 000,00
OPERATION n°2- TRANSFERT DES COUPONS DANS LES BUREAUX DE CHANGE :

02/04/2017 531 100 STOCK TMLC TRANSFERT COUPON BC 27 000,00
02/04/2017 531 201 STOCK TMLC BC "A" TRANSFERT COUPON BC - 5 000 unités 5000,00

02/04/2017 531 202 STOCK TMLC BC "B" TRANSFERT COUPON BC - 8 000 unités 8 000,00

02/04/2017 531 203 STOCK TMLC BC "C" TRANSFERT COUPON BC - 2 000 unités 2 000,00

02/04/2017 531 204 STOCK TMLC BC "D" TRANSFERT COUPON BC - 12 000 unités 12 000,00

OPERATION n°3- CONVERSION EUROS EN MLC AUPRES DE L'ENTITE DIRECTEMENT :

05/04/2017 531 100 STOCK TMLC ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC 04/04/17 4 000,00
05/04/2017 531 300 TMLC EN CIRCULATION ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC 04/04/17 4 000,00

05/04/2017 512 100 BANQUE NEF - FONDS DE RESERVE ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC 04/04/17 4 000,00

05/04/2017 165 100 DEPOTS RECUS - CONVERSION MLC ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC 04/04/17 4 000,00
OPERATION n°4- CONVERSION EUROS EN MLC AUPRES DES BUREAUX DE CHANGE :

10/04/2017 531201 STOCK TMLC BC "A" ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S14 - BC "A" 1 000,00
10/04/2017 531 202 STOCK TMLC BC "B" ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S14 - BC "B" 3000,00
10/04/2017 531 203 STOCK TMLC BC "C" ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S14 - BC "C" 500,00
10/04/2017 531 204 STOCK TMLC BC "D" ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S14 - BC "D" 5000,00
10/04/2017 531 300 TMLC EN CIRCULATION ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S1 - BC 9 500,00

10/04/2017 512 100 BANQUE NEF - FONDS DE RESERVE ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S14 - BC 9 500,00

10/04/2017 165 100 DEPOTS RECUS - CONVERSION MLC ENCAISSEMENT - CONVERSION MLC S14 - BC 9 500,00
OPERATION n°5- RECONVERSION EN EUROS DES MLC PAR UN PRESTATAIRE :

30/04/2017 531 300 TMLC EN CIRCULATION RECONVERSION PRESTATAIRE "A" 2 000,00
30/04/2017 531 100 STOCK TMLC RECONVERSION PRESTATAIRE "A" 2 000,00

30/04/2017 165100 DEPOTS RECUS - CONVERSION MLC RECONVERSION PRESTATAIRE "A" 2 000,00

30/04/2017 708* COMMISSIONS FRAIS RECONVERSION 5% - PRESTATAIRE "A" 100,00
30/04/2017 467 100 PRESTATAIRE "A" RECONVERSION PRESTATAIRE "A" 1900,00
30/04/2017 467 100 PRESTATAIRE "A" VIREMENT PRESTATAIRE A 1900,00

30/04/2017 512 100 BANQUE NEF - FONDS DE RESERVE VIREMENT PRESTATAIRE A 1900,00
30/04/2017 512 100 BANQUE NEF - FONDS DE RESERVE ALIGNEMENT FONDS RESERVE ET MLC CIRCULATION 100,00
30/04/2017 512 200 BANQUE NEF - FONCTIONNEMENT ALIGNEMENT FONDS RESERVE ET MLC CIRCULATION 100,00

174



1- Edition dess coupon

2-Transferts coupons bureau de change "A"
2-Transferts coupons bureau de change "B"
2-Transferts coupons bureau de change "¢
2-Transferts coupons bureau de change "Df"
nversion d'euros en MLC auprés de l'organis atin
I- Conversion d'euros en MLC auprés du BC "A'
|- Conversion d'euros en MLC auprés du BC "B/|
I- Conversion d'euros en MLC auprés du BC "C'|
\- Conversion d'euros en MLC auprés du BC "D|
5- Reconversion MLC en euros prestataire "Al|
5- Virement prestataire "A"

5- Alignement fonds de reserves et dépots requs

TOTAL DEBITS / CREDITS
SOLDE

Annexe n°22 : Traduction comptable des flux de MLBalance générale

llustration Balance Générale - Flux de MLC

ot S TMLq |531 201 - Stock TMLCI |531 202 - Stock TMLf1 531 203 - Stock TMLf1 |531 204 - Stock TMLf1 | 531300 - TMLC EN 531400 - TMLC |Tﬁ 100 - Dépots VEQLI 512 100 - Banque NE] |512 200 - Banque NEI | 467 100 Presla'airz| | e PO c——
BC"A" BC"B" BC"C" BC"D" CIRCULATION EDITES -C MLC Fonds de réserv Foncti g
100 00 100 000
5000 500!
8 000 800
2 000 200
12 000 12 00(
4 000 400 4 000 400
1000 100 1000 100f
3000 300 3000 300
500 500 500 50
5 000 500 5000 500
200 2000 200 1900 100
1900 190
100 10
102 00 31 000 5000 1 000 8 00 3 000 2000 500 1p 0005 00 13 500 2 000 b 100 000 2000 13 500 13{500 2 000 1000 [1 900 100
[ 71000 | [ 4000 | | 5000 ] | 1500 7000 | | 11500 ] | 100000 | [ -11500 | [ o5 | [ 100 [ o 11 100, |

-->La somme des compte 531* est nulle

--> Le solde débiteur du compte banque dédié au fds de réserve a pour contre partie les dépots rec(solde créditeur).

> Le compte 53100 TMLC en circulation (SD) correpond au compte 165100 Dépots regus (SC)
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Annexe n°23 : Trame d’'un TDB — Organisme en chatgee MLC

TABLEAU DE BORD - ENTITE "XXXX" - Réalisé
le 15/07/2016
Mois : JUIN 2016

REALISE - CUMUL & REALISE N-1- CUMUL 3 Variations // N-1 PREVISIONS aFIN Variations // objectifs Projections OI?I‘:‘IEZ)I::S Variations // projections
e L B LG FIN JUIN 2016 FIN JUIN 2015 LT e 1 fin 2016 (rappel
Montant % budget) Montant % Montant %
budget)
Cotisations des adhérents 44 224 36 555 7669 20,98% 42 600 1624 3,81% 72 654 70 000 2654 3,79%
Subventons 76 028 41028 35000 85,31% 90 000 -13972]  -15,52% 122 000 120 000 2000 1,67%
Frais reconversion 11544 8 358 3186 38,12% 10 550 994 9,42% 23000 23000 0 0,00%
TOTAL DES REVENUS = 131796 85941 45 855 53,36% 143 150 -11 354 -7,93%) 217 654 213 000 4654 2,18%
Achats et charges externes (60 + 61 + 62) 48 224 27 664 20 560 74,32% 29 500 18724)  63,47% 65000 59000 6000 10,17%
Charges de personnel 80632 49 872 30 760 61,68% 79622 1010 1,27% 149 544 148 028 1516 1,02%
TOTAL DES CHARGES = 128 856 77 536 51320 66,19% 109 122 19734  18,08% 214 544 207 028 7516 3,63%
RESULTAT EXPLOITATION 2940 8405 -5 465 -65,02% 34028 -31088] -91,36%| 3110 5972 -2 862 -47,92%

Commentaires :
--> Subventions trés éloignées de I'objectif : partenaires a relancer
'--> Maitrise des charges d'exploitation :

- Honoraires juridiques liés au projet de déploiement de la monnaie dématérialisée
- Frais de déplacement : benchmark pays étrangers
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TRESORERIE Solde fin de mois Variations // M-1 Variations // N-1
Montant % Montant %

Annexe n°23 : Trame d’'un TDB — Organisme en chatgee MLC

Compte NEF 37 684 -12780 -25,32% -6 464 -14,64%
Compte CCOOP 48 928 1644 3,48% 1298 2,58%
SOLDE GLOBAL = 86 612 -11 136 -11,39% -5 166 -5,63%

ACTIVITE

REALISE - CUMUL a
FIN JUIN 2016

REALISE N-1 -
CUMUL a FIN JUIN
2015

Variations // N-1

Montant %

PREVISIONS aFIN Variations // objectifs

JUIN 2016 (rappel
estimations)

Montant

%

=
§
§

Masse monétaire en circulation 553 000 390 000 163000  41,79% § 530 000 23000 4,34%

Nombre d'adhérent 3928 2848 1080 37,92% § 3850 78 2,03%
|

- Dont professionnels 728 448 280 62,50% % 700 28 4,00%

- Dont particuliers 3200 2400 800 33,33% § 3150 50 1,59%

Nombre de bureaux de change 39 22 17 77,21% | 30 9 30,00%

MLC reconverte 221200 185 800 35 400 19,05% | non projeté N/A N/A

--> La masse monétaire en circulaton continue de croitre de fagon significative. Les prévisions a fin juin sontdépassées & hauteur de 4%.

--> Le réseau continue de s'aggrandir :
- Coté particuliers, nous sommes en ligne avec les prévisions (Iégérement au dessus)

- Coté professionels, nous sommes au dela des objectifs (+4%).

--> Le taux de reconversion diminue mais reste frop élevé (40% vs 48% a fin juin 2015) : le ravail de communication avec les prestataires concernés doit étre

accentués.
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Annexe n°24 : Trame d'une fiche individuelle de psnpour la valorisation du bénévolat

A B C D E
ASSOCIATION X000
Adresse
Code posial Vile
Numéro SIRET

0O~ @ LN W R

FICHE INDIVIDUELLE DE TEMPS

il
(==

NOM
PRENCM
NUMERC D ADHERENT

GRE

16
17 DATE NATURE DES TRAVAUX EFFECTUEES NOMBRES D HEURES [VISA DU RESPONSABLE

18 |08/06/2017 Réunion informaion cioyenne = 3
19 Comptabilité

20 Administratif
R.Eunion information dtoyenne

21 Circuit collecte coupons

22 Projet MLC numeérigue
Manifestation - Collecte

37

38

39

40 | TOTAL 3

41

42

43 SIGNATURE DU BENEVOLE

44
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Annexe n°25 : Note explicative relative au téléaibv

1- Le télétravail, qu’est-ce gque ¢’est ?

Le telétravail est une forme d'organisation qui permet d un salarié de travailler en dehors des
locaux de son employeur, de maniére réguliére et volontaire. Le code du travail prévoir le

téletravail dans le cadre des articles L1222-9 3 L1222-11.

Dans ce cadre, le salari¢ et 'entreprise ont recours aux technologies de l'information et de la
communication (TIC). Le télétravail peut étre total ou partiel. Le salarié pouvant, par

exemple, travailler deux jours a son domicile et trois jours dans les locaux de son employeur.

2- Contrat de travail et instances représentatives

Le télétravail doit étre prévu par le contrat de travail du salarié lorsque celui-ci est mis en
place dés son embauche, ou par un avenant, lorsque le télétravail intervient 4 postériori. Ces
documents précisent les modalités du télétravail © le lieu et les horaires, les jours de télétravail

ete ...

Les salariés télétravailleurs disposent des mémes droits que I"ensemble des autres salariés,

notamment en termes de charge de travail et de temps de travail.

L’employeur est tenu d’établir un accord encadrant les modalités du télétravail avec les

instances représentatives du personnel.

Le refus du télétravail, pour un salarié déja en poste dans l'entreprise, ne peut pas étre un

motif de rupture du contrat de travail.

Les conditions de fin du télétravail sont prévue au contrat de travail : préavis, démarches a

respecter, situations autorisant automatiquement la fin du télétravail etc ...

3- Les équipements liés au telétravail

Les coiits liés au télétravail sont a la charge de l'employeur, qu’il s’agisse du matériel

informatique, de logiciels spécifiques, des movens de communication etc ...

4- Cotisations URSSAF

Les dépenses engagées dans le cadre du télétravail sont considérées comme des frais
professionnels et peuvent étre exclues de |'assiette des cotisations. L'URSSAF distingue trois

catégories de frais :
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Annexe n°25 : Note explicative relative au téléaibv

- les frais fixes et variables liés 4 la mise & disposition d’un local privé pour un usage

professionnel ;

- les frais liés a I"adaptation d’un local spécifique ;

- les frais de matériel informatique, de connexion et fournitures diverses.
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5- Fiscalité

e  Pour "'employeur ;

D"un point de vue fiscal, les remboursements engagés sont des charges déductibles de I"impot

sur les societés aux conditions normales, Concernant la TVA, le remboursement étant effectug

en remboursement de frais ou en salaire, les remboursements auront pour base les dépenses

TTC engagées par le télétravailleur. La TVA est ensuite déductible normalement par

I"entreprise.
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Annexe n°25 : Note explicative relative au téléaibv

s  Pour le salarié :

Les dépenses remboursées par 'entreprise sont des revenus imposables qui bénéficient d’un
régime favorable. Les frais engagés pour le télétravail font I"objet d’une déduction du revenu
imposable dans la catégorie des frais professionnels. Le salarié pourra opter pour la déduction
forfaitaire de 10% ou pour le régime des frais réels. 58’1l opte pour les frais réels, il tiendra

compte des remboursements de I'employeur et conservera les justificatits en cas de contréle.
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Annexe n°26 : Tableau comparatif entre les statetssociétés commerciales classiques et lesss&OOP

STATUTS

FORMES JURIDIQUES

SA SCOP-SA SARL SCOP-SARL SAS SCOP-SAS
Nombre minimal d'associés 7 7 parmi les salariés 2 2 parmi les salariés 2 2 parmi les salariés
Capital minimum 37000,00 € 18 500,00 € Pas de montant minimum 30 € : 2 parts d'un minimum de 15 € unitaire Pas de montant minimum 30 €: 2 parts d'un minimum de 15 € unitaire
Variabilité du capital NON oul Possible oul Possible oul

Droit de vote des associés

Proportionnel au capital détenu

1 associé = 1 voix (1)

Proportionnel au capital détenu

1 associé = 1 voix (1)

Proportionnel au capital détenu

1 associé = 1 voix (1)

Capital social et associés

Cession des actions entre associés ou & un
tiers

Remboursementdu capital en cas de départde I'associé

Cession des actions entre associés ou & un
fiers

Capital variable : remboursement du capital
en cas de départde I'associé

Remboursementdu capital en cas de départde I'associé

Cession des actions entre associés ou & un
fiers

Capital variable : remboursement du capital
en cas de départde I'associé

Remboursementdu capital en cas de départde l'associé

Répartition des résultats

Libre excepté les 5% du résultat affecté en
réserves obligatoires.

1- Au minimum 25% aux salariés au ire de leur
participation ("parttravail') ;

2- Réserves :

- Réserve légale : 15% des excédents nets de gestion

- Réserve statutaire : 1% minimum aflecté au fonds de
développement ;

3- Rémunération du capital : part réservée aux associés
ne pouvant étre supérieure aux deux parts précédentes

(soit 1/3 maximum dans la pratique).

Sortie des associés et valorisation des
investissements

Plus ou moins value atribuée aux associés
en cas de cessions, liquidatons ou
distributions de réserves.

Libre excepté les 5% du résultat aflecté en
réserves obligaiires.

1- Au minimum 25% aux salariés au fire de leur
participation ("parttravail’) ;

2- Réserves

- Réserve légale : 15% des excédents nefs de geston

- Réserve statutaire : 1% minimum aflecté au fonds de
développement;

3- Rémunération du capital : part réservée aux associés
ne pouvantétre supérieure aux deux parts précédentes

(soit 1/3 maximum dans la praiique

Restituion du nominal invest par les associés (prise en
compte de l'inflation)

Plus ou moins value atribuée aux associés
en cas de cessions, liquidations ou
distributions de réserves.

Libre excepté les 5% du résultat affecté en
réserves obligatoires.

1- Au minimum 25% aux salariés au ire de leur
participation ("partravail) ;

2- Réserves :

- Réserve légale : 15% des excédents nets de gestion

- Réserve statutaire : 1% minimum aflecté au fonds de
développement ;

3- Rémunération du capital : part réservée aux associés
ne pouvant étre supérieure aux deux parfs précédentes

(soit 1/3 maximum dans la prafique).

Restituion du nominal invest par les associés (prise en
compte de linflation)

Plus ou moins value atribuée aux associés
en cas de cessions, liquidatons ou
distributions de réserves.

Restitution du nominal invest par les associés (prise en
compte de linflation)

Imp6t sur les sociétés

Qui, droit commun

Qui, droitcommun.

- Partdu résutiataflecté en réserves : si consitution de
provisions pour investissements --> exonération d'lS.

- Partdu résultat afiecté a la participation des salariés : si
accord de participation etréserve spéciale de participation!
--> exonératon d'lS.

Rémunération des parts sociales --> imposifons a I'S.

Oui, droit commun

QOui, droit commun.

- Partdu résultataflectt en réserves : si constiution de
provisions pour invesfissements --> exonération d'lS.

- Partdu résultat aflecté a la participation des salariés : si
accord de participation etréserve spéciale de participation
--> exonératon d'lS.

Rémunération des parts sociales --> impositons a IS.

Qui, droit commun

Qui, droitcommun.

- Partdu résultataflecté en réserves : si constitution de
provisions pour investissements --> exonération d'IS.

- Partdu résultat afiecté a la participation des salariés : si
accord de participation etréserve spéciale de participation|
--> exonératon d'lS.

Rémunératon des parts sociales --> imposifons a IS.

CET Imposable Exonéré Imposable Exonéré Imposable Exonéré
Si deux des trois seuils sont atieints : Sideux des trois seuils sontatieints Si deux des trois seuils sont atieints Si deux des trois seuils sontatieints :
. . - Total bilan > 1,5 M€ - Total bilan > 1,5 M€ - Total bilan > 1 M€ - Total bilan > 1 M€
Commissaires aux comptes Oui Oui

-CA>3,1ME
- Nbre moyen de salariés > 50

-CA>31ME
- Nbre moyen de salariés > 50

-CA>2ME
- Nbre moyen de salariés > 20

-CA>2 M€
- Nbre moyen de salariés > 20

(1) : cas particuliers des associés non salariés
(dans la limite de 35% des DV)
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Annexe n°27 : Tableau comparatif entre les statesssociétés commerciales classiques et les sBRIG

FORMES JURIDIQUES

STATUTS
SA SCIC-SA SARL SCIC-SARL SAS SCIC-SAS
Nombre minimal d'associés 7 7 2 3 respectdes trois colléges minimum 2 3 respectdes trois colléges minimum
Capital minimum 37 000,00 € 18 500,00 € Pas de montant minimum Pas de montant minimum Pas de montant minimum Pas de montant minimum
Variabilité du capital NON oul Possible oul Possible oul

Droit de vote des associés

Proportonnel au capital détenu

1 associé = 1 voix (1)

Proportionnel au capital détenu

1 associé = 1 voix (1)

Proportionnel au capital détenu

1 associé = 1 voix (1)

Capital social et associés

Cession des actions entre associés ou & un
tiers

Remboursement du capital en cas de départ de 'associé

Cession des actions entre associés ou & un

fiers

Capital variable : remboursement du capital

en cas de départ de 'associé

Remboursementdu capital en cas de départde I'associé

Cession des actions entre associés ou & un
tiers

Capital variable : remboursement du capital
en cas de départ de lassocié

Remboursement du capital en cas de départ de l'associé

Répartition des résultats

Libre excepté les 5% du résultataflecté en
réserves obligatoires.

1- Aflectation aux réserves impartageables & hauteur de
57,5% des excédents minimum soit :

- 15% minimum au fire de la réserve légale.

- 42,5% minimum au fire de la réserve statutaire.

2- Rémunération des parts sociales a hauteur de 42,5%
i d édents dans la limite du TMO majoré de

deux points.

Libre excepté les 5% du résultat affecté en

réserves obligatoires.

1- Aflectation aux réserves impartageables a hauteur de
57,5% des excédents minimum soit :

- 15% minimum au fire de la réserve légale.

- 42,5% minimum au tire de la réserve statutaire.

2- Rémunération des parts sociales a hauteur de 42,5%
maximum des excédents dans la limite du TMO majoré de
deux points.

Libre excepté les 5% du résultat affecté en
réserves obligatires.

1- Aflectation aux réserves impartageables & hauteur de
57,5% des excédents minimum soit :

- 15% minimum au fire de la réserve légale.

- 42,5% minimum au tire de la réserve statutaire.

2- Rémunération des parts sociales a hauteur de 42,5%
maximum des excédents dans la limite du TMO majoré de
deux points.

Sortie des associés et valorisation des
investissements

Plus ou moins value atiribuée aux associés
en cas de cessions, liquidations ou
distribufons de réserves.

Restitution du nominal invest par les associés (prise en
compte de linflation)

Plus ou moins value atribuée aux associés

en cas de cessions, liquidations ou
distribuions de réserves.

Restituion du nominal invest par les associés (prise en
compte de l'inflation)

Plus ou moins value atrribuée aux associés
en cas de cessions, liquidations ou
distributions de réserves.

Restiuion du nominal invest par les associés (prise en
compte de l'inflation)

Impét sur les sociétés

Oui, droit commun

QOui, droit commun.

- La partie du résultat aflectée aux réserves
impartageables n'est pas soumise & IS.

- La partie du résultat aflectée a la rémunération des parts
sociales estsoumise & IS.

QOui, droit commun

QOui, droit commun.

- La partie du résultat aflectée aux réserves
impartageables n'estpas soumise a I'S.

- La partie du résultat aflectée a la rémunératon des parts
sociales est soumise & IS.

QOui, droit commun

Qui, droit commun.

- La parfie du résultat afflectée aux réserves
impartageables n'est pas soumise & IS.

- La parte du résultat afflectée & la rémunération des parts
sociales estsoumise & I1S.

CET Imposable Imposable Imposable Imposable Imposable Imposable
Si deux des trois seuils sont atieints : Sideux des trois seuils sont atieints : Sideux des trois seuils sont ateints : Si deux des trois seuils sont atteints :
— . . - Total bilan > 1,5 M€ - Total bilan > 1,5 M€ - Total bilan > 1 M€ - Total bilan > 1 M€
Commissaires aux comptes Oui Oui

-CA>3,1 M€
- Nbre moyen de salariés > 50

-CA>3,1 M€
- Nbre moyen de salariés > 50

-CA>2ME
- Nbre moyen de salariés > 20

-CA>2ME
- Nbre moyen de salariés > 20

(1) : Possibilité de pondération des DV
attribués aux colleges
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Annexe n°28 : Criteres de limitation de la rentébifinanciére — Agrément ESUS

Extrait de D'article 1 du décret n®2015-719 du 23 juin 2015 relatf aux contraintes de

rentabilité financiéres des structures ESUS (alinéa 2) :

« Le rapport entre, d'une part, la somme des dividendes et de la rémunération des
concours financiers non bancaires mentionnés aux articles L. 213-5, L. 213-32 a L. 213-35,
L.313-13,L.512-1 4 L. 512-8 du code monétaire et financier et aux alinéas 2 et 3 de l'article
L. 312-2 du méme code, et, d'autre part, la somme des capitaux propres et des concours
financiers non bancaires susmentionnés est inférieur, au cours des trois derniers
exercices clos, au taux moyen de rendement des oblications des sociétés privées
mentionné a l'article 14 de la loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la
coopération, majoré d'un taux de 5 %. L'entreprise doit ézalement prendre I'engagement

de continuer i respecter pendant la durée de 1'agrément le rapport ainsi défini ».
Nous schématisons ci-dessous 'article 1 du décret n®2015-719 ci-dessus :
Dividendes

+
Rémunération des concours financiers non bancaires (1)

Capitaux propres
+
Concours financiers non bancaires

(1) : L es concours financiers non bancaires se compoosent des :

- Obligations ;

- Titres participatifs émis par les sociétés par actions appartenant au secteur
public, les sociétés anonymes

coopératives, les banques mutualistes ou coopératives, les EPIC, les entreprises
d'assurances, les sociétés coopératives agricoles et leurs unions ;

- Préts participatifs octroyés par IEtat, les établissements de crédit, les sociétés
de financement, les autres sociétés commerciales, les établissements publics
dont la liste est fixée par décret en Conseil d'Etat, les sociétés et mutuelles
d'assurances, les associations sans but lucratif, les mutuelles et unions régies par
le code de la mutualité et les institutions relevant du titre Il et du titre Il du livre IX
du code de la sécurité sociale.

Le taux moyen de rendement des obligations degtgscprivées est de 0,63% au
second semestre 20Kt un taux de rémunération plafond de 5,63%
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